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RELAZIONE SULLA GESTIONE 2010

Signori, sottopongo alla Vostra attenzione il tiatd economico della gestione aziendale
dell’'esercizio 2010 che si chiude con un utile drde88.169.

Il bilancio 2010, raffrontato con I'esercizio preleste si pud cosi riassumere:

Conto economico ESERCIZIO 2010 ESERCIZIO 2009
Valore della produzione 7.945.037 7.658.021
Costi della produzione -7.720.570 -7.481.904
Differenza 224.467 176.117
Proventi e oneri finanziari -86.179 -128.618
Proventi e oneri straordinari 9.157 73.414
Risultato prima delle imposte 147.445 120.913
Imposte su reddito di esercizio 59.276 -52.650
Risultato d’esercizio 88.169 68.263
Stato Patrimoniale ESERCIZIO 2010 ESERCIZIO 2009
Attivita 16.160.087 16.529.771
Passivita 14.675.320 15.133.173
Patrimonio netto 1.484.767 1.396.598

Un risultato positivo, in un contesto economicandgativita, contenendo i costi della produzione,

garantendo I'equilibrio nella gestione carattecesti

La presente relazione, redatta a corredo del Batell'esercizio 2010, ai sensi dell'art. 2428 del
Codice Civile e del Regolamento interno vigenteadiministrazione e contabilita di ACER
Ravenna, intende fornire tutte le necessarie indaioni sulla situazione dell'azienda,
sull'andamento della gestione, nel suo complegsa gari settori in cui ha operato.

Per un maggior dettaglio dei dati contabili e l¢izie inerenti la redazione dello Stato Patrimamial
e del Conto Economico vi rinvio alla nota integvati

Nel corso del 2010 e proseguito il lavoro sulleeéndi quanto stabilito dalla L.R.24 del 2001.
L’esperienza maturata durante tutto il periodottliazione ha messo in rilievo il salto di qualith e

4



efficienza della gestione e il dispiegarsi di gmanflessibilita necessarie per permettere
'adeguamento delle azioni da intraprendere ditlcen mutamenti dei contesti ambientali senza
necessita di interventi legislativi.

Dalla entrata in vigore della L.R. 24 (quasi diaoni) € notevolmente mutato il contesto sociale
entro la quale trova la sua attuazione. In quasti abbiamo assistito ad un rapido cambiamento
dell'assetto sociale della nostra Regione, ed inegde in tutto il Paese. L’aumento della
popolazione, il progressivo innalzamento delle #apee di vita, 'immigrazione di altri Paesi e
Continenti, le giovani coppie, gli studenti univieas, la crisi economica che sta mettendo in
fortissima sofferenza settori trainanti della nasticonomia ha investito in modo drammatico |l
tema della casa ad un prezzo accessibile.

Aumentano notevolmente le domande di alloggi ERM®, fasce di popolazione cui si € ridotta la
capacita di spesa che non riescono piu a sosteharsrisi economica in atto ha accentuato questo
processo gia avviato.

Cimentarsi con questi temi, crisi del lavoro, pesbh di dare una casa a prezzi accessibili (affitto)
significa affrontare uno dei nodi drammatici dektro quotidiano. Occorre a mio avviso una nuova
stagione progettuale delle politiche abitativearahdo gli attuali strumenti a disposizione delle
Pubbliche Amministrazioni per fare fronte alle egeeti domande poste dal mercato abitativo
sociale.

Gli strumenti devono essere ripensati alla lucgudinto sia risultata insufficiente I'applicazions d
fondo per il sostegno dell’affitto e dei canoni certati.

La finalita prima di questo ripartire deve essemgeliq di favorire l'uso di strumenti per
incrementare l'offerta abitativa di alloggi socipbr le fasce deboli, aumentare I'offerta di allogg
canone calmierato per le fasce a rischio povexatestualmente mettere in campo politiche a
favore di una edilizia sostenibile per il contenntee delle spese di gestione, specie quelle
energetiche. Accanto a questo occorrono inizigbiee avere case (I'attuale patrimonio pubblico)
che attraverso forti processi innovativi diventirsparmiose.

Occorrono politiche forti dello Stato, che attindena fondi europei, faccia suo gli obiettivi di
risparmio e di minore immissione di gas nell’atnewaf Assumere obiettivi di ridurre la spesa
energetica per le famiglie, che significa valorizza rendere piu confortevole il livello di qualita
abitativa, rendere le citta piu respirabili, alzédesello di sicurezza complessiva delle palazzin
Purtroppo tocchiamo un tasto stonato. Siamo arfeonai alle risorse destinate nel 2007!!, ancora
guelle risorse destinate, attraverso la confer&tato Regioni, che sono state dirottate al famoso

piano casa che doveva creare effetti specialasa per tutti, rilancio del’economia, ecc. ecc..



Ora siamo ben lontani da queste intenzioni, i nus@ro implacabili e mi sfugge se siamo al 1° o
2° piano casa. Oggi siamo al piano casa contereltdetreto sullo sviluppo. Per quanto riguarda
'Emilia Romagna siamo a un livello molto bassopdatiche, poche decine quelli in procinto di
partire, accanto a questo bisogna anche annotarénthad oggi la L.R. 6 del 2009 non ha potuto
dispiegare tutto il potenziale, probabilmente deeffetti dirompenti della crisi.

Molto si e detto, dai 100.000 alloggi a canoni dehatti che dovevano attivare risorse per miliardi,
rilanciare il settore delle costruzioni, alloggistieati a nuclei familiari a basso reddito, anziemi
condizioni di disagio, giovani coppie, immigrattce.

Ora i pochi interventi sono stati quelli dei pragari che gia avevano una casa, hanno utilizzato il
bonus per aumentare la cubatura, sistemare coggabepotevano fare.

Si parla di Social Housing, come la soluzione quaisacolistica per fare fronte ai problemi, penso
che esistano certamente delle potenzialita che ovgeinseguite fino in fondo, ma bisogna anche
avere onesta intellettuale e dire che i piani faiam per stare in piedi hanno bisogno di avere are
bassissimo costo, che una quota consistente delitosi venda subito e un’altra quota altrettanto
si possa vendere nel breve periodo: solo il 10% i agli rimane per l'affitto permanente. Parliamo
di canoni di 400€/mese per appartamenti sui 65/70 m

Ho molto schematizzato ma il meccanismo € quesgogesti sono i canoni di affitto.

Mi sembra che questo possa andare bene, sapermil@hmiil target € per quelle famiglie (zona
grigia) che non riescono a stare nel mercato ljero

Resta tutto tondo il problema di quelle famiglieealon hanno questi requisiti. Ecco allora il tema
da riproporre con forza per alloggi pubblici div@fidndamentale per il nostro Paese. Mi pare pero
che il tema sia molto indietro nella agenda dellebfematiche di questo Paese. | dati sono la
testimonianza esemplare di questo disimpegno.

Siamo, come ampiamente dimostrato dai dati ufiicfahalino di coda in Europa per proprieta di
alloggi pubblici, questa forbice tende sempre pili alargarsi, anzi il rischio € che diventi
incolmabile.

Bisognerebbe riuscire a orizzontarsi un po’ pesaite a capire quali politiche sociali il nostro
Paese intende perseguire, quanto ci crede e qusmitge mette nel piatto.

La legge finanziaria approvata dal Parlamento, elardirezione opposta, c’é un taglio micidiale
anche sul sistema casa, prendiamo al fondo péittbathe nel 2011 é di 33,5 min, con previsione
per il 2013 a 14,3 min. Siamo alla burla, pensdre guesto fondo nel 2001 era di 330 min, si

capisce molto bene su che binari siamo incanalati.



Questo fondo permetteva, quando era capienteardi uh po’ di ossigeno alle famiglie in affitto,
con le risorse attuali € una presa in giro e faisspende di piu per il lavoro di raccolta e di
formazione delle graduatorie comunali per elargieidi buoni casa.

La scure sul welfare: spesa tagliata del 78,7%passaggio epocale credo si possa affermare, che
rischia di passare inosservato. | segni per reedersonto ci sono tutti. | tagli abnormi sulla spes
sociale in ltalia, il rapporto sui diritti globdli elenca tutti, sottolineando come dal 2008 al 201
dieci principali ambiti di investimento sociale manavuto tagli complessivi pari al 78,7%,
passando da 2.527 min stanziati nel 2008 ai 538omitenuti nella Legge di stabilita 2011.

Il fondo per le politiche sociali, per esempio, asgato dai 584 min del 2009 e sara di 44 min nel
2013, il fondo per la famiglia & passato dai 3466 del 2008 ai 52,5 mnl attuali, spariti i 200 min
per l'inclusione degli immigrati, sparito anchepibno straordinario di intervento per lo sviluppo
del sistema territoriale dei servizi socio edudgier la prima infanzia, che aveva avuto 446 min ne
triennio 2007-09. Azzerato il fondo per la non autfficienza.

Si e rotta la coesione sociale, penso che sia f@atsasolonta che si ritiene in qualche modo
legittimo che dal welfare possano essere esclagirjar coloro che ne avrebbero pit bisogno, ma
che non possono contribuire a sostenerlo.

| risultati sono sotto gli occhi di tutti, ma emerg anche delle fredde cifre, a cominciare da quell
dell'lstat, che rileva la “poverta relativa” e glaetassoluta”. La poverta relativa oscilla tra @,2%

e 1'11,4% e negli ultimi anni e stabile. Ha da uwatol peggiorato le condizioni dei poveri.
Aumentano inoltre i vulnerabili, cioé i candidatidaventare i prossimi poveri. Tra loro ci sono i
bambini: il 22% dei minorenni vive in condizioni poverta relativa in Italia e 650.000 (il 5,2%) in
condizioni di poverta assoluta. Questo spesso pertdro genitori sono casseintegrati: ha figli il
58% di chi usufruisce della CIG. Chi perde il lawvarel 72% e gia in una situazione difficile. La
situazione casa in questo quadro € messa all'maosi: proprietari di casa circa 1'81,5% della
popolazione, ma quel 17,1% che si trova in affditdrova spesso in grave difficolta: I'incidenza
dell’affitto sul reddito ha avuto una crescita emde e tra il 1991 e 2009 'incremento dei canoni d
mercato nelle citta e stato del 105%. Chi sta fitt@afappartiene alle fasce meno abbienti, e quindi
in media il canone brucia oltre il 31% del reddi@li sfratti sono aumentati del 18,6% nel 2008
rispetto al 2007 e di questi il 78,8% sono per & Spesso, poi, si trova in difficolta anche chi
ha comprato la casa ma deve pagare il mutuo: B10r2utui sospesi all'inizio del 2010 a fini anno
erano diventati 30.868.

Questa e la cornice di un quadro estremamente essIin cui operare.



Accedere ad affitti a costi sostenibili rappreseper una citta un fattore di fondamentale
importanza per il suo dinamismo e la sua compéttie politiche abitative oggi sono il frutto di
una governance complessa e a vari livelli.

| Comuni sono I'lstituzione piu vicina al cittadine sono chiamati in prima persona ad intervenire
per fare fronte alla emergenza abitativa che ssgmi&, in molti casi, come vera e propria
emergenza sociale.

Il tema dellemergenza abitativa si coniuga quitdn quello della coesione sociale e della
competitivita. Tante possono essere le politichelpanessa in campo per una efficace iniziativa
per l'affitto, la cedolare secca, alla promoziomeagenzie per I'affitto per cercare di contemplare
interessi generali e particolari.

Per quanto riguarda noi ci siamo cimentati nei grafivi per 'agenzia dell’affitto con il Comune

di Ravenna, dopo quella con il Comune di Cervian&@etamente diventeremo operativi fra un paio
di mesi, I'obiettivo che ci prefiggiamo é di offeiraffitti calmierati alle famiglie, e nel contempo
offrire ai proprietari garanzie per i pagamenti danoni, pensiamo a uno strumento importante da
valorizzare in tutto il territorio della ProvinciAnche su questo tema segnalo c’e un tema di lavoro
interessante con la Regione, per riuscire con lkeh@aisorse a disposizione a produrre effetti
immediati.

Un ruolo fondamentale ce I'ha e sempre piu ce FBRP. Anche qui negli anni molte cose sono
cambiate, molto lavoro e stato fatto come ACER p#imizzare e rendere fruibile tutto il
patrimonio a disposizione. Mi pare si possa affear@he in questi anni € aumentata la qualita e
rapidita degli interventi. Tutto questo emerge emzahdo i risultati di soddisfazione dei clienti e
committenti. C’e la soddisfazione, per la nostreerada di essere posizionati mediamente sopra la
media regionale delle ACER, ci sono anche indicazinili per leggere e capire per migliorare il
nostro sistema organizzativo e la qualita dellstazoni, in particolare modo sul fronte caldo eell
manutenzioni, dove registriamo la soddisfazione anpasitiva. Va detto, a onore del vero e a
parziale supporto del giudizio non esaltante, ehei $osse una quantita di risorse adeguate per una
manutenzione normale, probabilmente anche il giodia questo tema sarebbe molto piu alto.
Voglio ancora una volta ricordare che in mancanzand filiera di finanziamenti certi, le poche
risorse certe sono quelle dai canoni di locazialedatti i costi amministrativi, assicurativi, vari
fondi, la morosita. E la media canone bollettatalall2.2010 é stata di 116,46 euro/mese.

Questo e un limite molto forte.

Tuttavia ritengo si possa, come € in tutte le oessettori, migliorare, cercando da un lato di
coinvolgere maggiormente gli utenti, responsabalicio le persone che abbiano piu a cuore e

custodiscano meglio il bene di cui sono affittuaf. questo certo una impresa corposa.
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L’esperienza che abbiamo compiuto nel 2010 ci msegnato dati rilevanti sul come procedere su
questo percorso.

La litigiosita e in aumento esponenziale, un fattcine coinvolge appieno la nostra societa, il modo
di vivere, non e solo un fenomeno delle case popola

Probabilmente dentro 'ERP si intrecciano questiofeeni con molti casi particolari e situazioni
fragili. L’esperienza ci fa decisamente propendgre & possibile ridurre il livello del conflitto.
Parlarsi, fare percorsi di inserimento nel contesbitativo, aiuta a vincere la diffidenza e i
preconcetti.

E’ certo una strada impegnativa che coinvolge tattstruttura, oltre alle persone preposte in prima
linea, ma ritengo fondamentale continuare per gustsada.

E’ un valore aggiunto che possiamo fare solo ndarisi che le persone stiano bene, tranquille e
sicure negli alloggi che hanno avuto in assegn&zion

Abbiamo iniziato con grande slancio, per fare coros, fare rispettare le regole, tramite incontri e
assemblee. Si e iniziato con i provvedimenti, lezgai, penso che nelle situazioni piu pesanti si
debba attuare quello che la Legge e i Regolamesvieplono.

La nostra deve essere una azione costante pemsuasenace per vincere anche le situazioni piu

pesanti.

ATTIVITA® TECNICO [/ MANUTENTIVA — RAPPORTI CON L'AZ IENDA
CONTROLLATA M.P.R. SRL

La societa Manutenzioni Patrimoniali, divenuta @peea da oltre sei anni, con lo scopo di svolgere
per conto di ACER attivita di carattere tecnicoette non solamente all’esercizio della
manutenzione ordinaria degli immobili del patrinm®RP di proprieta dei Comuni, ma anche la
manutenzione straordinaria, il ripristino, il reeup, il isanamento conservativo, la ristrutturaeo
edilizia ed urbanistica di immobili e/o complessanobiliari di proprieta di ACER, di Enti
Pubblici Territoriali purché ubicati nella provicdi Ravenna.

Nel 2010 sono state svolte le seguenti attivita:

a) Global Service ( n. 5320 interventi);

b) Ripristino alloggi nr. 216;

c) Commesse lavori nr. 8 e nr. 7 nuove progettazioni;
d) Progetti per partecipazione bandi regionali nr. 3;

e) Progetto con Provincia per risparmio energeticd.nr.
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Al 31.12.2010 gli alloggi in gestione erano 4709tt& le attivita di manutenzione del patrimonio
abitativo, nel 2010 sono state effettuate con etiatrdi Global Service. Questo contratto mantiene
tutta la sua efficacia in termini di capacita dogmammazione sia di servizi che della spesa e si
rileva altresi rispondente al raggiungimento di adaguata soddisfazione del cliente utente.
L’esperienza sin qui prodotta ha avuto un prosegualtre provincie, e da un paio di anni sia
ACER FC che ACER FE hanno assunto e fatto propuestp modello di organizzazione del
lavoro.

Penso che sia un valore aggiunto questa espereéenha occorre capitalizzare e pubblicizzare sul
come si sono raggiunti importanti risultati.

E’ bene altresi ricordare che per la manutenziom®o sattivi un numero verde e un pronto
intervento a livello provinciale di 24h per 365 igipall’anno.

Mi pare ci sia una copertura che garantisce ingjasil momento un livello alto di capacita di
intervento e risoluzione del problema. Questo figmisicurezza innanzi tutto e che nessuno puo
dire sono rimasto al buio o al freddo.

Mi pare si possa affermare che siamo a un buotidivehiaramente come in tutte le cose c’€ uno
spazio per migliorare, ma diciamo che l'organizaaei testata sul campo sta producendo risultati
significativi. Certo € che i risultati sarebbermzaltro molto migliori se ci fossero risorse piu
consistenti per fare fronte al bisogno manutentivo.

Al riguardo ci sono stati svariati incontri con guautti i Comuni per fare il quadro macro del
bisogno manutentivo, facendo delle priorita e liatigo fabbisogno finanziario per fare fronte alle
esigenze.

Pensiamo si debba sempre piu spingere verso unatemaione programmata e con una tempistica
appropriata, onde evitare che il patrimonio abitatvada in condizioni che richiedono interventi
massicci. E’ un tema forte che occorre affrontame determinazione se vogliamo governare questo
processo, anticipando effetti che quando si inmessano devastanti.

MPR dovra sempre piu monitorare e segnalare pearangella dimensione di programmare ed
uscire dalla situazione di intervenire a fatti gigccessi. Significa per tutti, proprieta comprésee
guesto salto culturale per affrontare le varie térha (alla luce anche delle nuove normative) come
iniziare un processo che vada a rivisitare la sérade maggioranza degli edifici e le carenze che ci
sono.

Abbiamo fatto il piano e realizzato la messa inugzza e certificazione degli impianti gas ed

elettrici, lavoro impegnativo e corposo, ma oggn soddisfazione possiamo affermare che tutto é
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certificato, certo questo non ci esime da fare rotine campione per vedere che non ci siano state
manomissioni 0 inosservanze dei regolamenti.

Questo tassello importante € fatto, bisogna tengid@amo cosi manutentato, dovremo lavorare
sulle strutture, sul controllo attento dei tettbljeamo edifici che hanno travi in legno) su parti
importanti per vedere l'usura e I'affaticamentolaedtruttura per avere un quadro dettagliato del
Patrimonio abitativo.

Altro tema corposo, sono tutte le iniziative vodtiemiglioramento ed efficientamento energetico
degli edifici. Abbiamo immobili che hanno un prasge bisogno di queste cose, che significa
valorizzare I'immobile, dare un concreto contribyber abbattere i consumi energetici e le
immissioni in atmosfera.

La Regione sta definendo il nuovo Piano Energetegionale per rispettare ed andare oltre il
protocollo di Kyoto, e oltre alle nuove fonti rirvebili di energia, significa case che consumano
meno energia e c’é tutta la partita del costrsitd,come renderlo efficiente.

MPR dispone al suo interno di tecnici che hannarédessionalita adeguate per fare fronte a questa
nuova imponente sfida. Si sta lavorando al tavagiaonale dell’energia su come riuscire a
catalizzare risorse per iniziare questo percorso.

Ricordo, ma credo superfluo, che il pubblico naspdne di tutte le agevolazioni fiscali che
qualsiasi privato puo avere. Siamo in un paeseaistpano, il pubblico non solo non ha privilegi
ma addirittura € molto svantaggiato.

E’ bene dire che da Ravenna c’e una esperienza nmbéressante, che viene portata in varie sedi
come esperienza pilota, sono la messa in esecudieneontacalorie su 657 appartamenti con
riscaldamento centralizzato. Un sistema intelligastte permette, consuntivi alla mano, rispetto alla
situazione precedente risparmi dell'ordine del 322 Solo intervenendo su questo, ma allargando
la platea dei possibili miglioramenti che va dapmattamenti degli edifici, agli infissi a norma,
isolamenti nei solai, a caldaie a condensazioretadesa si puo tranquillamente pensare a risparmi
che possono arrivare anche al 50% degli attuakwon

L’augurio e che si inizi una filiera di finanziante® comportamenti che possano portare a tali
risultati.

Ritengo MPR un valore aggiunto, che puo e deveresseategica per fare fronte ai bisogni e
mettere in sistema il know-how che detiene, peritproprietari di ACER.

Ricordo che tutti i Comuni possono interagire, sapeomunicare, verificare tutte le notizie sul
proprio patrimonio ERP tramite la piattaforma hypbbricati, piattaforma continuamente

implementata e aggiornata per essere sempre pjuaiial fabbisogno.
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Abbiamo un tema che riguarda tutti, la mancanzésdrse, quindi di commesse, mette in difficolta
la societa MPR, perché si regge sui servizi tec@ialando i finanziamenti la conseguenza diretta
che c’@ meno lavoro, abbiamo acquisito alcuni lavegli ultimi tempi, Comune di Ravenna,
Cotignola, Faenza, che sono estremamente importati speriamo che altre commesse
rapidamente si possano concretizzare per dareaseguo tranquillo al lavoro da fare.

Stiamo cercando del lavoro da svolgere per temeedficienza tutta la struttura, facendo anche gli
accorgimenti per tenere in equilibrio 'azienda.

L’augurio che ci facciamo tutti € che ci siano rgoper fare fronte al fabbisogno manutentivo e
contestualmente fare girare a pieno ritmo tutttriattura.

Il bilancio di M.P.R. S.r.I. chiude al 31.12.201dncun utile di € 2.500.

M.P.R. S.r.l. € un’azienda che opera in sistemgudiita certificata ISO 9001, ha sindaci revisori e

bilancio certificato da una societa terza.

GESTIONE DEL PERSONALE
L'organigramma di ACER é al 31/12/2010 compostad@lanita di personale oltre ad un dirigente.

Presso la societa di scopo (accordo sindacale dalgho 2004) sono in comando altre 4 unita di
personale ACER, mentre una unita tecnica — Q1 -A €omando presso I'’Amministrazione
Comunale di Ravenna.

Nel corso dell'esercizio 2010 si e ricorso al lavimterinale per:

- una unita di personale per mesi 6 al fine di aggire la rilevazione anagrafica reddituale degli
utenti di Acer (anagrafe dell'utenza);

- una unita di personale, per giorni 23 ed unams@g unita per un mese e mezzo, come supporto
all'attivita dell’Ufficio Utenza.

Nel 2009 e stato stipulato un contratto di lavorgragetto per una unita di personale con
decorrenza dal 15/09/2009 al 14/09/2011 avente italith della gestione, rilevazione e
importazione delle dichiarazioni ISE/ISEE, dellastygne dei controlli nell'anagrafe tributaria per
utenti attivi e cessati, nonché dell'implementagiodel tracciato per carico automatizzato e
conseguente digitalizzazione degli ordinativi diaaso e pagamento di Tesoreria.

I 31/12/2010 sono cessate due unita di person&enpo indeterminato, una ricoprente il ruolo di
impiegata presso l'ufficio ragioneria, ed una selzounita ricoprente il ruolo di centralinista.

Tra i costi del personale sono stati contabilizghtimporti per la retribuzione di risultato pdr i
personale dipendente e per la dirigenza.

E’ stato contabilizzato secondo il criterio di cagtgnza il costo delle ferie maturate e non ancora
usufruite al termine dell’esercizio. Si riportacdnfronto tra i costi sostenuti nel 2010 e nel 2G09

lordo della somma di Euro 274.015 per I'eserciZid@ed Euro 287.901 per I'esercizio 2009 quale
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rimborso dalla societa di scopo M.P.R. e dal Comdheravenna, per il personale ACER

comandato.

Descrizione 2010 2009 Variazione
Salari e stipendi 988.483 927.052 61.431
Retribuzioni 850.432 759.469 90.963
Lavoro straordinario 3.124 4,138 -1.014
Indennita di trasferta 14.195 8.722 5.473
Compenso incentivante produttivita 79.000 76.028 2.972
Incentivi Tecnici 9.624 20.919 -11.295
Lavoro interinale, quota stipendio 32.108 57.776 -25.668
Oneri sociali 268.257 243.873 24.384
Trattamento di fine rapporto 82.187 71.496 10.691
Altri codti 3.500 3.000 500
Totale 1.342.427 1.245.421 97.006

Nella tabella sottostante si riportano le unitawdilo in servizio al 31.12.2010 suddivise per livel

in base al CCNL Federcasa e al CCNL Confservizp€lie per area gestionale di appartenenza.

PERSONALE C/ACER

AREA DI ATTIVITA | Direttore g Q2 Al A2 B1 B2 B3
Generale
Interventi edilizi 1(%)

Amministrazione stabili 1 1 4 (A)

Ufficio Casa Faenza 1
Affari generali- Ufficio

Personale-Ragioneria 2 1 4(B) 2(D)

Totale 1 1 4 1 1 8 2

PERSONALE ACER COMANDATOIN M.P.R.

Manutenz.ordinaria/straord. 1 1(C)
Interventi edilizi 1 1
Totale 1 1 1 1
TOTALE GENERALE 1 2 5 2 1 9 2
Note:
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(*) Unita in comando presso I’Amministrazione Camale di Ravenna
(A) N.° 1 unita e stata inquadrata in B1 dall@/2010 per progressione orizzontale;
(B) N.° 1 unita e stata inquadrata in B1 dall@¥2010 per progressione orizzontale e
N.° 1 unita é stata inquadrata in B1 @4l07/2010 per progressione orizzontale;
(C) N.° 1 unita e stata inquadrata in B1 dalld¥¥2010 per progressione orizzontale;
(D) N.° 2 unita sono state inquadrate in B2'8&/01/2010 per progressione orizzontale.
Da segnalare come attivita storica e rilevanteapocad ACER, e la gestione dell'Ufficio Casa
presso il Comune di Faenza dove l'attivita gest®rieBRP e curata da un’unita ACER in ruolo
(livello Q2), affiancata “periodicamente” da undtarinterinale.
Nel 2010 infatti si e ricorso, per un periodo dising, dall’1/02/2010 al 30/06/2010, al lavoro
interinale di una unita di personale, finalizzdta waerifica dei ricorsi ed alle conseguenti moctik

della graduatoria ERP e del Bando per i contriblliaffitto del Comune stesso.

Altra attivita iniziata 2006 e proseguita con riatil soddisfacenti negli esercizi successivi, dlgue
relativa all'attivita dell’'Ufficio Casa del territim dei Comuni del Comprensorio Lughese ( Lugo,
Alfonsine, Bagnacavallo, Bagnara di Romagna, CareseCotignola, Fusignano, Massa Lombarda
e Russi).

Per la gestione di detta attivita & stato confeonilatomando presso ACER di n. 2 unita lavorative
provenienti dal Comune di Lugo e di Fusignano, egpti per la gestione di detto ufficio, con
I'affiancamento dall’1/02/2010 di una unita a tengmierminato.

In corso d’anno 2010 sono state assunte a temgongieato altre 3 unita e precisamente per mesi
11 a supporto dell'Ufficio Ragioneria, per mesi &wpporto dell’Ufficio Utenza e per mesi 9 a

supporto dell’Ufficio Utenza con riferimento in piaolare al servizio di mediazione sociale.

ATTIVITA’ GESTIONALE
Si rappresenta di seguito, I'elenco del patrimogéstito al 31/12/2010 per conto terzi da Acer

Ravenna, suddiviso per Comune proprietario.
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. Alloggi Totale
AIIog_gl‘ proprieta compless_lvo
proprieta comunale Totale . | Proprieta alloggi

UBICAZIONE comunale - . proprieta gestiti da

canone Edilizia Comune ACER ACER nella

sociale agevola_lta / provincia di

convenzionata Ravenna

Alfonsine 129 129 129
Bagnacavallo 222 - 222 - 222
Bagnara di Romagna 17 17 17
Brisighella 124 124 124
Casola Valsenio 67 67 - 67
Castelbolognese 66 66 66
Cervia 136 136 136
Cervia emergenza abitativa 38 38 38
Conselice 65 65 65
Cotignola 85 85 85
Faenza 819 15 834 8 842
0O.PP. Faenza 54 54 54
Fusignano 114 114 114
Lugo 319 319 319
Massa Lombarda 106 106 106
Ravenna 2085 11 2096 75 2171
Riolo Terme 27 27 27
Russi/O0.PP Russi 79 79 79
Solarolo 48 48 48
Totali 4.600 26 4.626 83 4.709

Oltre agli alloggi indicati in tabella nel corsol 909, e stata siglata una convenzione fra Acer —
M.p.r. S.r.l. con la societa Village S.r.l. per destione di 29 alloggi destinati alla locazione
permanente e per i quali i compiti dell’Acer soedativi a: predisposizione dei contratti locativi,
disdette e riconsegne alloggi, recupero credldsci alloggi per morosita. La gestione dell’attivi
manutentiva é affidata con medesima convenzio@esaltieta controllata M.P.R. S.r.l., intestataria
del ramo di azienda specifico. Si precisa che aB&jgi di Emergenza Abitativa sono gestiti in
funzione di un’apposita Convenzione stipulata feeAe Comune di Cervia che é stata rinnovata
dal 1 gennaio 2011 al 31.12.2012.

Anche per I'anno 2010 si é proceduto nell'attivild gestione degli alloggi in forza delle
concessioni in essere con 17 su 18 Comuni detaiia di Ravenna.
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CANONI DI LOCAZIONE ED INCASSI

Risulta importante sottolineare relativamente atf@a 2010, che i limiti di reddito che definiscono

le fasce di appartenenza degli Utenti, sono statlificati rispetto allanno 2009 ed aggiornati in

base a quanto previsto dalla determina di GiuntgidRale n.7436 del 30/07/2009 avente per

oggetto: “Aggiornamento ai sensi della L.R. 24/2001 dei tindi reddito per l'accesso e la

permanenza negli alloggi di Edilizia Residenzialéblplica”; come si evince dal prospetto che

segue:

Sono invece rimasti invariati i criteri di determazione dei canoni di locazione, i quali sono stati

calcolati senza modifiche e/o incrementi rispetta@no precedente.

Precedenti limiti di reddito

Nuovi limiti di reddit

AREA DI PROTEZIONE

ISE < € 16.260 e ISEE < € 8.130

ISE <€17.154,30 e ISEE < € 8.577,15

AREA DI ACCESSO

ISE < € 32.520 e ISEE < € 16.26

DISE < € 34.308,60 e ISEE < € 17.154,30

AREA DI PERMANENZA

ISE <€48.780 e ISEE < € 32.52

DISE < € 51.462,90 e ISEE < € 34.308,6pD

AREA DI DECADENZA

ISE > € 48.780 0 ISEE > € 32.52

DISE > € 51.462,90 o ISEE > € 34.308,60

La collocazione nelle fasce degli assegnatari E®IR grovincia di Ravenna al 31/12/2010 risulta

la seguente:
Canone medi
ANNO ANNO
ANNO 2010ANNO 2009ANNO 2008 per fascia al
2007 2006
31/12/2010
FASCIA 1
2.615 2.467 2.511 2.376 2.361 71,54
PROTEZIONE
FASCIA2 ACCESSO 1.389 1.455 1.462 1.51 1.512 159,79
FASCIA 3
383 424 384 462 452 250,84
PERMANENZA
FASCIA 4
DECADENZA
OCCUP.SENZA TITOLO 36 57 49 64 72 277,59
NON DOCUMENTATI/
DECADUTI
TOTALE 4.423 4.403 4.406 4.412 4.397

RECUPERO CREDITI E GESTIONE MOROSITA’

L'anno 2010 ha registrato un incremento della mitkosomplessiva ed in particolare della

morosita emergente ovvero maturata durante I'aii® 2
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L’incremento della morosita si rileva principalmemtegli alloggi di ERP.
La morosita corrente del 2010 passa da
€. 754.361,24 al 31/12/2009 a
€. 896.058,72 al 31/12/2010 con un incremento ni@rosrrente pari a €. 141.697,48
Si evidenziano i seguenti fattori straordinari tieiaall’anno 2010 rispetto al 2009:
- inserimento nel 2010 di una nuova voce in bollgit&a I'applicazione delle sanzioni
amministrative in funzione del nuovo regolamentprapato dai Comuni pari a €. 67.335;
- addebitati agli inquilini conguagli canoni pari 4€3.942 relativi agli accertamenti di 2 anni
reddituali: 'anno 2006 e I'anno 2007; mentre n@02Q erano stati addebitati conguagli pari
a €.83.094;
- incrementi acconti a carico degli inquilini (in peolare via Patuelli) pari a €. 62.000
Solo la somma di queste voci aggiuntive € parRQE276.
Dall'analisi degli incassi abbiamo rilevato che yeacentuale elevatissima dei maggiori carichi di

cui sopra e rimasta insoluta.

La morosita complessivgpassa da

€.1.425.166,68 al 31/12/2009 a

€.1.705.120,66 al 31/12/2010 con un incrementog&ri279.953,98

di cui, come sopra specificato, €. 141.697,48 dwvauformazione (anno 2010).

Si ha comunque la percezione delle grosse difficoit cui versano le famiglie: € quotidiana la
richiesta dell’aggiornamento del canone, peralwa possibile, a fronte di situazioni economiche

cambiate a causa della perdita del lavoro.

Morosita per fascia: dall'analisi della morosita per fascia si puo datere come dei 279.953,98
euro di incremento complessivo, €.129.651,98 sianmentati nella fascia di protezione ed

€.67.751,50 nella fascia di accesso.

L’importo complessivo di morosita pari a €.1.70% 85 risulta suddiviso come segue:
€.1.148.000 relativo a posizioni gestite da legaterni che procedono con gli atti giudiziari per
recupero dei canoni insoluti fino a giungere ak¥rtuale esecuzione dello sfratto;

€. 201.000 relativo a posizioni per le quali estaincordato un piano di rientro extra-giudiziale;

il restante importo pari a € 356.120 é relativo @rasita di recente costituzione oppure posizioni

per le quali si dovra valutare I'inesigibilita.
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Sfratti eseqguiti

L’esecuzione degli sfratti ha riportato il segueatelamento:

Anno 2002  eseguiti 14 sfratti

Anno 2003  eseguiti 11 sfratti

Anno 2004  eseguiti 2 sfratti

Anno 2005  eseguiti 7 sfratti

Anno 2006  eseguiti 13 sfratti

Anno 2007  eseguiti 16 sfratti

Anno 2008  eseguiti 24 sfratti

Anno 2009  eseguiti 24 sfratti

Anno 2010 eseguiti 26 sfratti oltre a 3 riconsegpentanee nei giorni immediatamente prima
dell'esecuzione.

Anche quest'anno il numero di avvenute esecuziosirdtti rispecchia le difficolta in cui si sono
trovati molti utenti che non hanno trovato soluziper fronteggiare la morosita per canoni e oneri

accessori.

Utenti esonerati

Si sottolinea infine che il Comune di Ravenna hacesso I'esonero dal pagamento del canone di
locazione per 'anno 2010 a 76 Utenti per gravidibioni economico-sociali revocando I'esonero a
56 utenti rispetto al 2009 (esonerati anno 2009g&B2 posizioni).

Di queste ultime 56 posizioni, ad oggi, molte preago situazioni di grave morosita
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DOCUMENTO PROGRAMMATICO PER LA SICUREZZA

Con delibera del Consiglio di Amministrazione n.dd 29/03/2010 si e dato attuazione al D. Lgs.
30/06/2003 n.196 in merito all’aggiornamento detwoento programmatico sulla sicurezza per il

trattamento e la sicurezza dei dati personali bdnsontenuti nelle banche dati di ACER Ravenna.

RISULTATO D’ESERCIZIO E SUA DESTINAZIONE
Il conto economico al 31/12/2010 chiude con uneutdl netto delle imposte, di Euro 88.169 in

sostanziale incremento rispetto a quanto indicaloBilancio preventivo dell’esercizio 2010 che
prospettava la previsione di un utile pari ad Euf87.

Al termine di questa illustrazione dell'attivita gimnale dell’esercizio 2010, unitamente al
Consiglio di Amministrazione, vi propongo I'appemione del bilancio consuntivo 2010.

In base all’art. 21 dello Statuto ed in consideragiche non vi sono perdite di esercizi precedenti
da ripianare, si propone di destinare I'utile dereszio al fondo di riserva ordinaria per Euro 840

ed ad incremento della riserva straordinaria peroB3.761.

Ravenna , 29 aprile 2011
Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Sergio Frattini
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ACER Azienda Casa Emilia-Romagna della Provincia d

Sede in Ravenna, Viale Farini n. 26

Codice fiscale e Partita IVA 00080700396

i Ravenna

Ente Pubblico Economico iscritto c/o CCIAA di Ravenna al n°00080700396 della sezione ordinaria, n° REA 164982

BILANCIO D'ESERCIZIO 2010

STATO PATRIMONIALE

(‘importi in unita di Euro )

ATTIVO 31/12/2010 31/12/2009
A) CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI:
1) Immobilizzazioni immateriali:
1) costi di impianto e di ampliamento 0 0
2) costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita’ 0 0
3) giritfi di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere 0 0
ellingegno
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 33.225 22.480
5) avviamento 0 0
6) immobilizzazioni in corso e acconti 0 0
7) altre 0 0
Totale B . | 33.225 22.480
11') Immobilizzazioni materiali:
1) terreni e fabbricati 1.876.151 1.935.012
2) impianti e macchinario 0 0
3) attrezzature industriali e commerciali 0 0
4) altri beni 1.689.535 1.771.192
5) immobilizzazioni in corso e acconti 267.673 267.673
Totale B . Il 3.833.359 3.973.877

11l Immobilizzazioni finanziarie:
1) partecipazioni

a) imprese controllate 6.000 6.000

b) imprese collegate 0 0

20




c) imprese controllanti 0 0
d) altre imprese 1.533 1.533
Totale B . 11l . 1 7.533 7.533
2) crediti:
a) verso imprese controllate: 0 0
b) verso imprese collegate: 0 0
¢) verso controllanti: 0 0
d) verso altri: 764.644 960.370
Totale B. Il . 2 764.644 960.370
3) altri titoli 0 0
Totale B . IlI 772.177 967.903
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 4.638.761 4.964.260
C) ATTIVO CIRCOLANTE:
1) Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 0 0
2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 0 0
3) lavori in corso su ordinazione 0 0
4) prodotti finiti e merci 0 0
5) acconti 0 0
Totale C . | 0 0
11') Crediti:
1) verso clienti: 1.864.655 2.001.352
2) verso imprese controllate: 442.005 439.552
3) verso imprese collegate: 0 0
4) verso controllanti: 0 0
4) bis crediti tributari 0 21.097
4) ter imposte anticipate 43.358 0
5) verso altri: 3.420.511 3.619.887
6) crediti verso lo Stato ( CER ) per Gestione Speciale 2.712.521 2.337.864
Totale C . Il 8.483.050 8.419.752
111') Attivita' finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
1) partecipazioni in imprese controllate 0 0
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2) partecipazioni in imprese collegate 0 0
3) partecipazioni in impr.controllanti 0 0
4) altre partecipazioni 0 0
5) azioni proprie 0 0
6) altri titoli 0 0
Totale C . Il 0 0
1V') Disponibilita’ liquide
1) depositi bancari e postali 2.839.690 2.944.685
2) assegni 0 0
3) denaro e valori in cassa 11.573 5,511
Totale C . IV 2.851.263 2.950.196
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 11.334.313 11.369.948
D) RATEI E RISCONTI ATTIVI 187.013 195.563
TOTALE ATTIVO (A+B+C+D) 16.160.087 16.529.771
PASSIVO 31/12/2010 31/12/2009
A) PATRIMONIO NETTO
1) Capitale 229.920 229.920
11') Riserva da soprapprezzo delle azioni 0 0
11I') Riserve di rivalutazione 0 0
IV ) Riserva legale 0 0
V) Riserve statutarie 1.166.678 1.098.415
VII1') Altre riserve per arrotondamenti all'unita di Euro valori Bilancio 0 0
VIII') Utili (perdite) portati a nuovo 0 0
IX ) Utile (perdita) dell'esercizio 88.169 68.263
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 1.484.767 1.396.598
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI:
1) per trattamento di quiescenza ed obblighi simili 59.354 35.897
2) per imposte, anche differite 0 0
3) altri 362.748 333.479
TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI (B) 422.102 369.376
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C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO: 674.915 649.712
D) DEBITI:
1) Obbligazioni 0 0
2) Obbligazioni convertibili 0 0
3) Debiti verso Soci per finanziamenti 0 0
4) Debiti verso Banche 2.533.280 2.813.151
5) Debiti verso altri finanziatori 17.227 161.339
6) Acconti 0 0
7) Debiti verso fornitori 297.319 286.444
8) Debiti rappresentati da titoli di credito 0 0
9) Debiti verso imprese controllate 2.869.690 3.202.375
10) Debiti verso imprese collegate 0 0
11) Debiti verso controllanti 0 0
12) Debiti tributari 99.963 68.632
13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 55.129 2.666
14) Altri debiti 4.168.249 3.811.013
15) Debiti verso Stato ( CER ) per Gestione Speciale 3.536.628 3.767.661
TOTALE DEBITI (D) 13.577.485 14.113.281
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 818 804
TOTALE PASSIVO (A+B+C+D+E) 16.160.087 16.529.771
CONTI D'ORDINE 31/12/2010 31/12/2009
Fidejussioni, avalli e garanzie prestate 5.276.404 5.276.404
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CONTO ECONOMICO

CONTO ECONOMICO 2010 2009
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 7.236.318 7.016.407
2) varigzioni d_eIIe .rir_r!anenze di prodotti in corso di lavorazione, 0 0
semilavorati e finiti
3) variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0
5) altri ricavi e proventi 708.719 641.614
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 7.945.037 7.658.021
B) COSTI DELLA PRODUZIONE:
6) per materie prime,sussidiarie, di consumo e merci 1.888 0
7) per servizi 4.982.910 4.374.844
8) per godimento beni di terzi 58.042 55.843
9) per il personale:
a) salari e stipendi 988.483 927.052
b) oneri sociali 268.257 243.873
c) trattamento di fine rapporto 82.187 71.496
d) trattamento di quiescenza e simili 0 0
e) altri costi 3.500 3.000
Totale B. 9 1.342.427 1.245.421
10) ammortamenti e svalutazioni:
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 14.578 8.596
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 184.343 182.034
c) altre svalutazioni delle immobilizz.
gi)sz\;arl]liubtiitz;c')r]iiqdueiidgrediti compresi nell'attivo circolante e delle 290.000 178.000
Totale B . 10 488.921 368.630
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variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo

1) e merci 0 0
12) accantonamenti per rischi 40.000 60.173
13) altri accantonamenti 0 0
14) oneri diversi di gestione 806.382 1.376.993
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) 7.720.570 7.481.904
Differenza fra valori e costi della produzione (  A-B) 224.467 176.117
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI:
15) proventi da partecipazioni
a) in imprese controllate 0 0
a) in imprese collegate 0 0
a) in altre partecipazioni 0 0
16) altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0 0
b) da t.itoli .isc.ritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono 0 0
partecipazioni
c) da t?toli ?scritti nell'attivo circolante che non costituiscono 0 0
partecipazioni
nmprese contolate o colegate o varss conralant 53.286 58.905
Totale C . 16 53.286 58.905
17) interessi ed altri oneri finanziari
17.1) verso imprese controllate 0 0
17.2) verso imprese collegate 0 0
17.3) verso controllanti 0 0
17.4) verso altri 139.465 187.523
Totale C . 17 139.465 187.523
Totale ( C ) proventi e oneri finanziari (15+16-17) -86.179 -128.618
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D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE:

18) rivalutazioni

a) di partecipazioni 0 0
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 0 0
c) di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono 0 0
partecipazioni
19) svalutazioni
a) di partecipazioni 0 0
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 0 0
c) di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono 0 0
partecipazioni
Totale ( D) delle rettifiche (18-19) 0 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI:
20) proventi straordinari 142.999 137.696
21) oneri straordinari 133.842 64.282
Totale (E) delle partite straordinarie (20-21) 9.157 73.414
Risultato prima delle imposte ( A-B+-C+-D+- E ) 147.445 120.913
22) Imposte sul reddito dell'esercizio 59.276 52.650
26) UTILE DELL' ESERCIZIO 88.169 68.263

26




NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI ESERCIZIO 2010

Premessa

Il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembrel®0é stato redatto in conformita alle norme di
legge che disciplinano i bilanci societari, per mpwacompatibili con la natura giuridica del’'Ente e
nel rispetto dei principi contabili applicabili adn’impresa in funzionamento, ed elaborati
dall'Organismo Italiano di Contabilita, allo scodogarantire, sia sul piano formale che su quello
sostanziale, la dovuta chiarezza nonché la vetiteercorretta rappresentazione della situazione
patrimoniale, finanziaria ed economica dell’Azienda

E’ opportuno osservare che la trasformazione deitrati di servizio per lo svolgimento
dell'attivita di gestione e manutenzione degli gdoERP con i Comuni della provincia di Ravenna
da CONVENZIONI a CONCESSIONI é avvenuta con decwrae 01/01/2006 e scadenza al
31/12/2013 ed ha comportato un ritorno in capo &ER della titolarita dei ricavi e dei costi
inerenti la gestione del patrimonio immobiliare.

Attivita svolta
Le attivita svolte dall’Ente sono:

* la gestione di patrimoni immobiliari, compresi gliloggi di ERP, la manutenzione, gli
interventi di recupero e qualificazione degli immipltompresa la verifica dell’osservanza
delle norme contrattuali e dei regolamenti;

» la realizzazione di immobili di edilizia residen®apubblica, (in via residuale) con
I'utilizzo dei finanziamenti della legge 457/78, D¥M4/97, L.R. 34/96 , C.R.251/00 , C.R.
501/03, D.L. 159/2007 e dei fondi derivanti dallendite di alloggi effettuate secondo le
leggi n. 513/77 e della Legge 560/93;

* la progettazione, affidamento ed attuazione diruaeti edilizi, urbanistici e di interventi
complessi;

» la gestione condominiale e altri servizi per gBegnatari di alloggi di ERP e di abitazioni in
locazione.

Il contenuto delle attivita e la loro modalita ditumzione ed esecuzione anche, attraverso la
costituzione di societa di scopo, sono in granepddfinite dall’art. 41 della Legge Regionale 8
agosto 2001 n.24.

Criteri di formazione del bilancio
Il presente bilancio € conforme al dettato deglicali 2423 e seguenti del codice civile, ed é
costituito dallo stato patrimoniale, dal conto emmico e dalla nota integrativa ed € corredato dalla
relazione degli amministratori sul’andamento deistione.
La presente nota integrativa, che ha la funzionferiire le informazioni integrative, esplicative e
complementari sui dati presentati nel bilanciotagssintegrata dai seguenti documenti:

* rendiconto finanziario a variazioni di liquiditalégato 1);

» prospetto dei movimenti della “gestione speciaddlegato 2).
Il rendiconto finanziario € esposto nello scheméflassi di disponibilita liquide”, di cui al
documento OIC n.12, opportunamente adattato, ariehendo conto delle osservazioni di
Federcasa, alle peculiarita dell’attivita svoltd’ A&€ER.
Il prospetto dei movimenti della “gestione speci@ensente di riscontrare la quadratura delle poste
dell'attivo e del passivo di bilancio relativamemaiéa liquidita generata dalla vendita di allogdtE
e ai debiti per finanziamenti ricevuti da enti plidb
Relativamente all’landamento della gestione e la m@vedibile evoluzione, ai fatti di rilievo
avvenuti dopo la chiusura dell’'esercizio ed ai @pon parti correlate, si rinvia a quanto espost
nella “Relazione sulla gestione”.
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Le informazioni fornite in Nota Integrativa relagivalla presente situazione economica e
patrimoniale sono presentate in unita di Euro.

Secondo quanto disposto dall’art. 2423 ter c.cni agce dello stato patrimoniale e del conto
economico é raffrontata all'importo della corrispente voce dell’esercizio precedente. Le voci dei
due esercizi sono di regola da considerarsi cotdhiin Il bilancio dell’esercizio precedente é

stato riclassificato, ai fini comparativi tenendmto dei criteri adottati nell’esercizio in corso.

Il presente bilancio d'esercizio & stato assogetarevisione contabile dalla societa LaBase
Revisioni S.r.l..

Criteri di valutazione

| criteri utilizzati nella redazione del bilancié 21 dicembre 2010 sono conformi a quelli stabiliti
dall'art. 2426 c.c. ed in linea generale omogerau@li applicati nel precedente esercizio.

| principi contabili ed i criteri di valutazioneilizzati per il bilancio d’esercizio 2010, e di s
riportati, sono ispirati ai criteri generali defleudenza, della competenza, della valutazione atpar
degli elementi eterogenei, ancorché ricompresi imunica voce, e della prospettiva di
continuazione dell’attivita. Si precisa che ndighto bilancio non si é proceduto a deroghe aisen
del 4° comma dell'art. 2423 c.c..

Immobilizzazioni immaterial

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al sto di produzione o di acquisto da terzi,

comprensivo degli oneri accessori. Tali costi setaii assoggettati ad ammortamento in misura
costante, a partire dall'anno in cui il costo sbessstato sostenuto, in funzione del periodo di
prevista utilita futura.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costli acquisizione o di produzione interna,
comprensivo degli oneri accessori.

| costi di manutenzione aventi carattere increntemtadelle immobilizzazioni, in quanto hanno
contribuito ad allungare la vita utile delle stess&eomunque hanno portato ad una maggiore
redditivita, sono stati capitalizzati.

Le immobilizzazioni sono iscritte al netto dei telaammortamenti accumulati; gli ammortamenti
sono stati effettuati in modo sistematico e costaetondo la residua possibilita di utilizzazioee d
beni, mediante l'utilizzo di aliquote ritenute rappentative della vita utile economico-tecnica
stimata dei cespiti. Tali aliquote sono successerm dettagliate in sede di commento alle voci
dello stato patrimoniale.

Per i beni il cui utilizzo ha avuto inizio nel corgell’anno le aliquote di ammortamento sono state
ridotte del 50%.

Le immobilizzazioni materiali relative ad immobikalizzati con contributo pubblico sono iscritte
al netto dei relativi contributi, secondo il documtee OIC n. 16. Laddove il costo della costruzione
sia stato completamente finanziato dall'intervgmioblico, tale contabilizzazione non comporta I’
iscrizione di ammortamenti nel conto economico.

Crediti e debiti
| crediti sono iscritti al presumibile valore diatizzo, al netto degli adeguamenti relativi a
prevedibili perdite per inesigibilita, mentre i d#kono iscritti al loro valore nominale.

Ratei e risconti
| ratei ed i risconti sono calcolati in base alnpipio di competenza economica e temporale in
applicazione del principio di correlazione dei cestlei ricavi di esercizio.
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Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi ed oneri accolgono gli accantoeati non ricompresi tra quelli che hanno
rettificato il valore dell’attivo, destinati a copr perdite o debiti di natura determinata, ditesiza
certa e probabile, il cui ammontare o la cui datsogravvenienza sono indeterminati alla chiusura
dell’esercizio.

Lo stanziamento riflette la migliore stima possbisulla base degli elementi conoscitivi a
disposizione.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

E’ determinato in base all’anzianita maturata dagali dipendenti a fine periodo, in conformita
alle leggi ed ai contratti di lavoro vigenti, edesposto al netto delle anticipazioni erogate. Tale
passivita & soggetta a rivalutazione a mezzo dtiinda quota maturata nell’esercizio € imputata al
conto economico.

Impegni e garanzie.
Gli impegni e le garanzie prestate sono indicatcoati d'ordine al loro valore contrattuale.

Riconoscimento dei ricavi

In merito al principio della competenza economicaosti ed i ricavi assumono rilevanza al
momento del trasferimento o acquisizione del didlit proprieta.

In particolare, i ricavi per servizi sono contatihti tenendo conto del momento in cui € avvenuta
I'erogazione del servizio stesso.

Imposte
Le imposte sul reddito di competenza del periodwosgeterminate in applicazione della vigente

normativa fiscale e sulla base di una realisti@vigione degli oneri d’'imposta ancora da assolvere,
e sono esposte al netto degli acconti versatile d&nute subite.

Le imposte differite e anticipate vengono contabdite in presenza di significativi importi che
determinano rispettivamente dei differimenti o deaghticipi di imposizione rispetto a quanto
dovuto in termini di imposte correnti sul risultatell’'esercizio.
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ATTIVO

B) IMMOBILIZZAZIONI

B.1) Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali al 31 dicembre 20Q1i€critte per un valore netto di Euro 33.225
hanno registrato un incremento netto rispetto llosal 31 dicembre 2009 pari ad Euro 25.323.
Nelllanno 2010 si € provveduto ad effettuare defiplementazioni su alcuni programmi software
gia in uso negli esercizi precedenti per un impoamplessivo di Euro 8.826.

Sono state inoltre acquisite licenze software peroEs.482 relative al nuovo programma di
contabilita la cui implementazione e attivazioneawwenuta nell’'ottobre 2010 e si & pertanto
proceduto, per tali costi, ad affettuare 'ammorabo di esercizio in proporzione al tempo di
utilizzo delle stesse. Gli altri incrementi di impmnon significativo riguardano software minori.
L’aliquota ordinaria di ammortamento utilizzata pérsoftware di proprieta e pari al 33%.
L’ammortamento di periodo € pari ad Euro 14.578.

Di seguito e riportato apposito prospetto che iadper ciascuna voce il costo storico, gli
ammortamenti precedenti, rivalutazioni e svalutazimnché i movimenti intercorsi nell’esercizio.
Non si sono verificati i presupposti per la camtzdzione di costi di ricerca e sviluppo, di
pubblicita, di concessioni, licenze e marchi, dnibenmateriali in corso di produzione e di

avviamento.

Valore al 31.12.2009 Variazioni 2010 Valore al 31.2010
Descrizione Valore F.do Valore Increm . Amm. Svalgtazm Valore F.do Valore
. Alienaz. ni/
lordko amm.to netto enti 2010 o lordo amm.to netto
Rettifiche

Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Costi di ricerca, sviluppo e pubblicita 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Diritti di brevetto industriale
(software 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Concessioni, licenze, marchi e simili  238.187 215.7@2.480 25.323 0 14578 0 263.510 230.285 33.225
Awiamento 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Immobilizzazioni in corso e acconti 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Altre immobilizzazioni immateriali 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale 238.187 215.707 22.480 25.323 0 14578 0 263.5102830. 33.225
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B.1I) Immobilizzazioni materiali

Di seguito € riportato apposito prospetto che iadper ciascuna voce il costo storico, gli
ammortamenti precedenti, rivalutazioni e svalutazimnché i movimenti intercorsi nell’esercizio:

Valore al 31.12.2009 Variazioni 2010 Valore al 31.12010
Vara
S zione
. Valore F.do Valore . Diminuzi Ammortam ~ Valore F.do Valore
Descrizione Aumenti . F.di
lordo amm.to netto oni ento 2010 Amm lordo amm.to netto
to
Terreni 212.536 0 212536 0 0 0 0 212.536 0 212.536
Fabbricati 2.683.650 961.174 1722476 17.832 0 76.693 2.701.482 7.8608 1.663.615
Macchine
ordinarie per 34.903 34.903 0 0 0 0 0 34.903 34.903 0
ufficio
Altrezzature
industr.e comm. 10.617 10.118 499 0 0 208 0 10.617 10.326 201
varie
Mobili e arredi 114.238 113.177 1.061 2.403 395 116.641 113.572 3.069
Attrez'zat..glettrom 284.320 260.793 23527 23.590 0 12.663 307.910 273.456 54344
che d_ufflcu
Mezz dl. 372 372 0 0 0 0 0 372 372 0
locomozion:
Altri beni 1.887.681 141576 1.746.105 0 0 94.384 0 1.887.681 235.96%1.121
!mnoblllzzaz|on| . 267.673 0 267.673 0 0 0 0 267.673 0 267.673
in corso e acconti
Totale 5495990 1522.113 3.973877 43.825 0 184.343 0 5.539.81%6.456 3.833.359

Terreni: non vi sono variazioni rispetto all’eserciziepedente.

Fabbricati gli incrementi dell’'esercizio si riferiscono pe8 17.832 a competenze tecniche
capitalizzate sul fabbricato delle sede per lawirimanutenzione straordinaria e alla corretta
imputazione del costo storico di acquisto di localinmerciali di proprieta.

Altri beni : gli incrementi dell'esercizio pari a € 23.59Qigeriscono principalmente all’acquisto di
due server e a computer acquistati in sostituzidneapparecchiature obsolete e non piu’
funzionanti.

Le aliquote ordinarie di ammortamento utilizzatesstate le seguenti:

CATEGORIA ALIQUOTA
Immobili 3%
Mobili e arredi 12%
Macchine per ufficio ordinarie 12%
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Macchine per ufficio elettroniche ed apparecchmataformatiche 20%
Attrezzatura varia 15%

Gli ammortamenti sono calcolati a quote costardotti del 50% per i beni acquisiti nell'esercizio.
Le aliguote applicate sono state quelle ritenutegoae in relazione alla residua possibilita di
utilizzazione.

Gli oneri di manutenzione e miglioramento, straoadi € non ricorrenti, vengono imputati ad
incremento dei cespiti interessati nel solo caswirincrementano il valore degli stessi. Le spdise
manutenzione e riparazione, ricorrenti ed ordinawmo imputate direttamente al conto economico
nell'esercizio di sostenimento.

Le immobilizzazioni in corso e accontndicano gli interventi in corso finanziati coonidi propri
Acer.

B.1II) Immobilizzazioni finanziarie

Le partecipazioni si riferiscono alle seguenti guobdssedute :

a) Euro 6.000 nella societa M.P.R. S.r.l., comuale in data 01/07/2004 Acer ha stipulato un
contratto d'affitto del ramo d’azienda relativoeadittivita tecnico-manutentive. La societa, coresed
in Ravenna Viale Farini 26, ha un capitale socdil&uro 10.000, del quale Acer controlla una
guota pari al 60%.

Il gruppo € esonerato dall'obbligo di redazione bighncio consolidato perché non sussistono le
condizioni di cui all'art. 27 del D.Lgs. n. 127 dehprile 1991.

b) Euro 1.533 per I'acquisizione di una partecipagiin altre imprese nella societa “Nuova Quasco
S.c.r.l.” con sede in Bologna, Via G.B. Morgagnil& societd che si occupa di realizzazione e
gestione di sistemi informativi e osservatori ratibito di vari settori tra i quali quello dei lavor
pubblici, fornisce ad Acer il servizio di analisderendicontazione della Customer Satisfaction nei
confronti degli utenti;

Le suddette partecipazioni sono iscritte al costcduisto.

Per il dettaglio dei crediti e debiti, ricavi e tioeelativi ad operazioni in corso con la societa
controllata M.P.R. S.r.l., si rinvia a quanto esgpad paragrafo “Informazioni operazioni con parti
correlate”.

Le immobilizzazioni finanziarie classificate tr&Qrediti verso altri” riguardano :

a) per I'importo di Euro 2.268 depositi cauzionadr contratti diversi;

b) per I'importo di Euro 66.945 i crediti verso semari mutuatari di alloggi per la parte resideh d
debito. Come previsto dalla normativa il ricava&dl@ quote di ammortamento deve essere oggetto
di un piano di reinvestimento in interventi pendtia di edilizia residenziale pubblica, da sottoeo
all’approvazione della Conferenza degli Enti ;

c) per I'importo di Euro 10.866 il credito versoComuni per la quota capitale da rimborsare
dall’01/01/2011 alla C.D.P. S.p.A. relativamentenauitui accesi per la costruzione degli alloggi
ERP, la cui proprieta € stata trasferita ai Comuni;

d) per Euro 675.566 rappresenta il credito ver€minuni per le quote capitali da rimborsare alla
Cassa di Risparmio di Ravenna per gli alloggi dné#genza abitativa” e alla banca BIIS di Roma
per gli alloggi ERP di locazione permanente, realiznel Comune di Ravenna in Via Perilli e nel
Comune di Bagnacavallo in Via della Liberazione;

e) I'importo di Euro 9.000 si riferisce al paganeeffettuato nei confronti del Comune di Casola
Valsenio per I'acquisizione delle quote della stici8enio Energia S.r.l. e per le quali non si é
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perfezionato il passaggio di proprieta delle medegper effetto dell’entrata in vigore D.L. 78/2010

convertito con Legge 122/2010.
Nel dettaglio le variazioni che hanno interessatinimobilizzazioni finanziarie, in unita di euro,

sono le seguenti:

Descrizione Valore al Incrementi Decrementi valore al
31.12.2009 31.12.2010
Partecipazioni 7.533 0 0 7.533
Imprese controllate 6.000 0 6.000
Imprese collegate 0 0 0 0
Imprese controllanti 0 0 0 0
Altre imprese 1.533 0 1.533
Crediti verso altri 960.370 9.000 204.726 764.644
Contratti diversi 2.268 0 2.268
Cessionari per rate riscatto 85.640 18.696 66.944
geodrﬂzm per rate mutui alloggi 150.541 139.675 10.866
Egg;‘;gigﬁi&‘;t“' alloggi 721.921 46.355 675.566
Altre imprese 0 0 0 0
Verso altri 0 9.000 0 9.000
Altri titoli 0 0 0 0
Totale 967.903 9.000 204.726 772.177

In ottemperanza al disposto dell'articolo 2424 bisl Codice Civile, si evidenzia che gli
Amministratori ritengono non vi siano immobilizzari finanziarie iscritte ad un valore superiore

al proprio fair value.

C) ATTIVO CIRCOLANTE

C.l) Rimanenze

Le rimanenze risultano pari a zero in quanto I’ACEdd produce né beni mobili, né beni immobili

destinati alla vendita.

C.II) Crediti

Nel complesso la voce, articolata per macro-categosulta cosi composta:
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Descrizione Crediti al Credit al “ Clgr(letfcl)glbm “ Cucl)lfrzglbm Variazione
31/12/2010 31/12/2009

I'es.succ. I'es.succ.
per canoni e servizi 1.899.335 1.583.705 1.899.335 15.630
recuperi spese gestione stabili 396.377 494.015 .3396 0 -97.638
per spese legali 185.032 139.619 185.032 0 45.413
altri crediti 103.267 58.914 103.267 0 44.353
f.do svalutazione crediti -982.248 -819.862 -988.24 0 -162.386
f.do rischi su cred.per indenn.di mora 0 0 0 0 0
verso clienti 208.610 206.771 203.236 5.374 1.839
verso comuni 54.282 338.190 54.282 0 -283.908
Crediti verso utenti e clienti 1.864.655 2.001.352 5081 5.374 -136.698
Crediti v/o imprese controllate 442.005 439.552 44500 0 2.453
Crediti v/o imprese collegate 0 0 0 0 0
Crediti v/o impr.controllanti 0 0 0 0 0
Crediti tributari 0 21.097 0 0 -21.097
Crediti per imposte anticipate 43.358 0 43.358 0 43.358
Crediti per G.S. 2.712.521 2.337.864 2.712.521 0 374.657
verso Stato ed altri enti 535.383 504.154 103.589 1.7=! 31.229
verso condomini 229.465 220.313 229.465 0 9.152
per anticipi effettuati 2.629.294 2.892.029 2.082.4 547.822 -262.735
verso altri 26.369 3.390 26.369 0 22.979
Crediti verso altri 3.420.511 3.619.887 2.440.895 918.6 -199.375
Totale 8.483.050 8.419.752 7.498.060 984.990 63.298

| crediti verso utenti e clienfper canoni di locazione, servizi a rimborso, eufat da emettere,
esposti in bilancio per Euro 2.846.903 al lordofdeldo svalutazione crediti di Euro 982.248 hanno
registrato un decremento di Euro 136.698 rispatiorecedente esercizio dovuto a minori crediti a
fine esercizio nei confronti del Comune di Ravenna.

L’analisi dei principali crediti € la seguente :

- crediti verso utenti per la morosita rilevata alausura di esercizio. Detta morosita, ammonta
complessivamente ad Euro 1.899.335;

- il fondo svalutazione crediti al 31/12/2009 di E@10.862, utilizzato per Euro 127.614, € stato
incrementato ad Euro 982.248 stimando i rischndsigibilita sui crediti iscritti in bilancio per
Euro 290.000, come illustrato nella trattaziondadebce B.10.d) del conto economico;

- limporto di Euro 396.377 si riferisce al conguaglda richiedere agli utenti in fase di
rendicontazione delle spese servizi comuni pebbii@ati che ACER gestisce direttamente oltre
al rimborso di interventi di manutenzione richielitettamente dagli utenti;

- Iimporto di Euro 185.032 e relativo al rimborsowdito dagli utenti morosi per le procedure
legali intraprese per il recupero dei canoni nenassi;

- 1 crediti verso clienti diversi pari a Euro 103.26@no relativi principalmente a fatture da
emettere per costi sostenuti da Acer a fronte dinutemzione da riaddebitare agli utenti.
Rispetto all’esercizio precedente lincremento evudo allaumento delle quote di spese
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anticipate dall’ente nei confronti di utenti mor@sidei crediti per lavori di manutenzione da
rimborsare da parte degli inquilini per interveatoro carico;

- limporto di € 208.610 e relativo principalmentefatture da emettere relative a compensi
tecnici rilevati nell'esercizio 2010 per convenaziastipulate con Comuni e al compenso
derivante da convenzioni stipulate per la gestidegli alloggi di emergenza abitativa con
Comuni ed altri enti;

- crediti verso i Comuni sono pari ad Euro 54.282 efsriscono principalmente, al credito
vantato per il rimborso del costo del personale axwhato e per compensi tecnici e ribalto
fatture per lavori inerenti attivita edilizia sulaggi ERP e attivita edilizia accessoria su
fabbricati non ERP. Il decremento rispetto all'esgo 2009 é dovuto al pagamento nel corso
del 2010 di crediti verso il Comune di Ravennalpeori e competenze tecniche;

| crediti verso imprese controllate ammontano adoEA#2.005 e sono commentati al paragrafo
“Informazioni operazioni con parti correlate”.

| crediti tributari si riferiscono alle imposte anticipate IRES statezia bilancio per € 43.358 e

relative all'accantonamento di Euro 40.000 al forwdase legali e all'accantonamento al fondo
svalutazione crediti per Euro 275.329, eccederdgpetio al limite fiscalmente deducibile. Nel

presente esercizio si € proceduto allo stanziamagite imposte anticipate in quanto non sono piu
utilizzabili le perdite fiscali maturate negli esei precedenti. Nei futuri esercizi si ritiene che
matureranno redditi fiscali tali da assorbire leriazdoni in diminuzione che si produrranno

all'avverarsi dei fatti che hanno generato la miewie di tali fondi.

| crediti per Gestione Speciakono pari ad Euro 2.712.521 con un incrementoo nespetto
all’esercizio 2009 di Euro 374.657. | prelievi peanno 2010 ammontano a Euro 244.403
relativamente ai pagamenti delle fatture relativiéa/anzamento dei lavori degli interventi edilizi
finanziati con i fondi della legge 560/93 e per &W35.056 agli interventi edilizi finanziati con
fondi della legge 457/78. | “Rientri art. 25 leg§&3/1977”, esposti nel bilancio 2009 per Euro
8.432, hanno registrato un decremento di Euro 5pE86addebito alla Gestione Speciale della rata
2010 dei mutui della Cassa Depositi e Prestitiss.pferiti agli alloggi ERP gia ceduti in propreet
agli assegnatari. Gli incrementi avvenuti nel codgb 2010 si riferiscono a riversamenti di fondi
Cer L. 560/93 effettuati presso la contabilita $plecdi Banca Italia per complessivi Euro 759.282
e dei quali Euro 108.817 sono relativi agli incamsrenuti nel corso del precedente esercizio per
diritti di prelazione e rate di alloggi venduti iagatto ed Euro 650.465 a riversamenti effettahti
fine di ripristinare utilizzi di anni precedenti.

| crediti verso altrammontano ad Euro 3.420.511 e sono costituitcjpaimente da :

a) Euro 229.465 per acconti corrisposti agli amatratori di condominio a seguito dei bilanci
preventivi approvati dalle assemblee dei condonper, gli alloggi in gestione facenti parte di
fabbricati amministrati da terzi. Successivamente ¢approvazione del bilancio consuntivo
I’Azienda conguaglia la situazione contabile sustcdefinitivi sostenuti dal condominio;

b) Euro 2.629.294 ¢ il credito di Acer relativo'ativita edilizia per gli interventi finanziati. |A
31/12/2010 l'importo delle anticipazioni su finaamenti non incassati € pari a Euro 1.754.217 con
una diminuzione rispetto all’esercizio precedenieEdro 232.953 dovuta principalmente agli
incassi di fondi pubblici da parte di Acer avvenutel corso del 2010 a seguito della
rendicontazione agli enti finanziatori delle spesemplessive sostenute per la realizzazione di
interventi edilizi conclusi. Inoltre nel corso d2009 si € proceduto a contabilizzare il credito di
Euro 434.240 per anticipi sulla quota parte dirimamento regionale stanziato dal D.L. 159/2007 e
relativo al programma di recupero di alloggi sfiffiale importo si € incrementato nel corso
dell’esercizio per Euro 137.583 a seguito delle ifndte introdotte alle procedure di
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riconoscimento dei finanziamenti del programma “Nesalloggio pubblico sfitto” dalla Delibera
Regionale nr. 344/2010 e a seguito della qualeitdaqdi finanziamento precedentemente attribuita
a fondi comunali verra interamente finanziata dadforegionali. Nel corso del 2010 sono stati
incassati da parte delle Regione contributi pawo 24.000. La voce inoltre comprende per Euro
491.860 fatture ricevute dalla societa controllpga interventi edilizi e non saldate alla fine
dell’'esercizio e per Euro 383.216 fatture da riceydi cui relative all’esercizio in corso per Euro
124.313 e agli esercizi precedenti per Euro 258 societa controllata per stati avanzamento
lavori, competenze e ritenute a garanzia per ietgnedilizi finanziati.

c) Euro 431.794 relativamente a crediti verso i @onper interventi di ripristino alloggi realizzati
nel corso del 2007 ai sensi dell’art. 36 della &2@4/2001. Nell’'esercizio precedente tale importo
risultava essere iscritto nel passivo in quanto nsutavano utilizzati gli importi accantonati da
Acer nel corso del 2007. Nel corso dell’esercizlduso al 31/12/2009 a fronte dei ripristini
effettuati sugli alloggi ERP di proprieta sono istdilizzati i fondi disponibili per ciascun Comune
cosi come disposto dalla Conferenza degli enti.

Di sequito si riporta la tabella riepilogativa @deomme anticipate da Acer in attesa dell’erog&zion
dei relativi finanziamenti :

Finanziamento EsFir?z.ione Increlmlento
Legge difinanziamento anticipato al anitl:tti:lapéspoer anJlt?Ilin)leer 32?;;',3(?1'0
81/12/2009 finanziamento finanziamento
Art.25/513 0 0 0 0
L.R.34/96 0 0 0 0
D.M. 7/4/97 Agev. 0 0 0 0
D.M. 7/04/97 Sovvenzionata -14.782 0 0 -14.782
C.R.251/01 -56.683 56.683 -13.711 -13.711
C.R.501/03 1'Stralcio -412.000 254815 -75.900 -233.085
C.R.501/03 2' Stralcio -352.971 76.087 -53.311 -330.195
Contributo Regione PRU Darsena 112 alloggi 0 0 -81.930 -81.930
Delibera Giunta Reg. n.2964/01 0 0 0 0
Regione Comune Ravenna Progetto Pilota Sicurezzhau -226.371 0 0 -226.371
Contributo Regione PRU Comuni -4.862 4.862 0 0
Delibera C.R.88/2000 0 0 0 0
Ministero Infrastrutture Contratti di Quartiere 0 0 0 0
Anticipo Fondi Comuni -476.056 182.541 0 -293.515
Finanziamento Regione D.L. 159/2007 -434.239 24.000 -137.583 -547.822
Finanziamento a privati -9.205 3.648 -7.249 -12.806
TOTALE FINANZIAMENTI -1.987.169 602.636 -369.684 -1.754.217

C.111) Attivita finanziarie che non costituisconmmobilizzazioni

Al 31/12/2010 Tlinvestimento in strumenti del mexcafinanziario non qualificabili come
immobilizzazioni, secondo il criterio richiamato Inparagrafo relativo alle immobilizzazioni
finanziarie, & pari a zero.
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C.1IV) Disponibilita liquide

Tale voce presenta un saldo al 31/12/2010 di Eu612263, rilevando un decremento di Euro
98.933 rispetto alla chiusura del precedente esercil seguente prospetto, rappresenta nel
dettaglio la composizione di detto importo, e gwa che per quanto riguarda la giacenza delle
disponibilita liquide depositate sulle contabil#ggeciali infruttifere presso la Tesoreria Proviteia
dello Stato si e provveduto anche nel 2010 a nike\getta posta di bilancio alla voce C 1l 6 —
Crediti verso lo Stato (CER) per la gestione speciain quanto queste somme sono vincolate
all'utilizzo esclusivo di attivita edilizia ERP pgeammata e quindi non classificabili fra le
disponibilita liquide di Acer.

Descrizione Valore al Valore al Variazione
31/12/2010 31/12/2009
Depositi ¢/o tesoriel 2.789.171 2.755 .61 33.55¢
Banche c/c 22.911 57.014 -34.103
Poste c/c 27.603 132.053 -104.450
Assegn 0 0 0
Depositi bancari e postali 2.839.690 2.944 685 -104.995
Denaro e valoriin cas 11.57: 5,511 6.06:
Totale 2.851.26: 2.950.191 -908.93:

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI

| ratei e i risconti attivi ammontano complessivameead Euro 187.013 e risultano diminuiti di
Euro 8.550 rispetto al 31 dicembre 2009, per effditcompetenze tecniche maturate imputate a
conto economico in esercizi precedenti e girocentigli interventi a seguito della chiusura
contabile degli stessi.

| ratei attivi al 31/12/2010 si riferiscono alle mpetenze tecniche maturate e non incassate ed
ammontano ad Euro 81.801.

Per quanto riguarda i risconti attivi si osservae ctomplessivamente rispetto all’'esercizio
precedente si € verificato un aumento di Euro Z4.63 voce piu significativa dei risconti attivi &
costituita dalle imposte di registro che sia peasércizio 2010 che per quelli precedenti, e
determinata dalle procedure di registrazione detretti di locazione degli alloggi ERP per i quali
tale imposta viene versata anticipatamente inimifento alle durate pluriennali di tali contratti.

| ratei ed i risconti attivi al 31 dicembre 201(heaosi composti :

Descrizione valore al valore al Variazione
31/12/2010 31/12/2009

Ratei attivi 81.801 114.988 33.187
Compensi per interventi edilizi 81.801 114.988 -33.187
Altri 0 0 0

Risconti attivi 105.212 80.575 4.687
Canoni passivi - Consulenze 10.069 1.187 8.882
Premi assicurativi - - 0
Imposta di registro 95.143 79.388 15.755
Altri - - 0

Totale 187.013 195.563 550
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PASSIVO
A) PATRIMONIO NETTO

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2@1Patrimonio Netto dell’Azienda ha subito le
seguenti variazioni:

Descrizione Capitale di Riserva di Riserva Altre Utili utili (Perdite) Totale
dotazione Rivalutazione Statutaria  Riserve (Perdite) dell’esercizio

portate a

nuovo
Saldi al
01/01/2009 229.920 0 955.166 0 143.249 1.328.335
Destinazione
del risultato 143.249 0 (143.249) 0
dell’esercizio
precedente
Risultato 68.263 68.263
dell’esercizio
Saldi al
31/12/2009 229.920 0 1.098.415 0 0 68.263 1.396.598
Destinazione
deI’ ns_u!tato 68.263 (68.263) 0
dell’'esercizio
precedente
Risultato 88.169 88.169
dell'esercizio
Saldi al
31/12/2010 229.920 0 1.166.678 0 0 88.169 1.484.767

Come da delibera n° 27 del 29/06/2010 della Contradegli Enti I'utile dell’'esercizio 2009 di
Euro 68.263 e stato destinato per Euro 3.413 aldad riserva ordinario e per Euro 64.850 al
fondo di riserva straordinario in conformita alt'a21 del vigente Statuto.

Per i beni in patrimonio non risultano rivalutagiononetarie, né si e derogato ai criteri legali di
valutazione.

Per cio che riguarda l'informativa relativa allespibilita di utilizzo delle riserve di patrimonio
netto, si evidenzia che esse sono costituite dalla riserva statutaria, utilizzabile per copertura
delle perdite.

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
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| fondi per rischi ed oneri, esposti in bilancio3l/12/2010 per un importo complessivo di Euro
422.102 sono cosi suddivisi :

Desgizi Valore al Aurmenti Diminuzion Valore al
escrizione 31/12/2009 men iminuzioni 31/12/2010
Fondo di indennnita’ per fine mandato amm.ri 35.897 4.263 806 59.354
Altri fondi ; 333.479 40.000 10.731 362.748
rischi per cause legali 327.147 40.000 4.399 362.748
oneri contrattuali 6.332 0 6.332 0
Totale 369.376 64.263 11.537 422102

Rispetto al saldo al 31/12/09, si commentano lesei variazioni:

- il fondo indennita fine mandato amministratori rerementato di Euro 24.263 al fine di
accantonare quote previste dalla Legge Regiond0@4 per gli amministratori Acer relative
ad anni precedenti ed erroneamente omesse.

- il fondo per rischi cause legali € aumentato di cE40.000 rispetto al saldo dell’anno
precedente, mentre gli utilizzi sono stati di E4r899;

- il fondo per oneri contrattuali € diminuito di Eur6.332 per [l'utilizzo di somme
precedentemente accantonate a fronte di rettifecatastali e volturazioni degli alloggi ERP
trasferiti ai Comuni ai sensi della Legge RegiorZe£001.

C) FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Il fondo per trattamento di fine rapporto di lavosabordinato ammonta al 31/12/10 ad Euro
674.915, registrando un aumento rispetto al pretedssercizio di Euro 25.203.

Nel corso dell’anno sono state accantonate a ¢aleéd complessivamente a titolo di quota maturata
e di rivalutazione Euro 72.084 mentre Euro 10.106Bosstati destinati ai Fondi Pensione su

adesione dei dipendenti. A fronte di detto accaaoento occorre evidenziare I'utilizzo di parte del

fondo per Euro 44.835 a seguito della liquidazidnanticipo ad una dipendente del trattamento di
fine rapporto per finalita previste dalla legge.

Saldo al 31/12/2009 649.712
Quota accantonamento al T.F.R. anno 2010 al loedlbrdposta sostitutiva 72.084
Imposta sostitutiva su rivalutazione T.F.R. ai s$eedl'art. 11 del D. Lgs. N° 47/2000- 2.046
Utilizzo 2010 per liquidazione T.F.R. - 44.835
Saldo al 31/12/2010 674915
D) DEBITI
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| debiti a carico dell’Azienda, rappresentati neBaguente tabella al 31/12/10 ammontano
complessivamente ad Euro 13.577.485.

di cui di cui -
di cui con
esigibile esigibile i
Descrizione Valore al Valore al entro oltre durata residua
31/12/2010 31/12/2009 |, . , .. superioreai 5
l'esercizio  l'esercizio .
SUCCESSIVO  Successivo ann
Debiti verso banche, c/c e mutui 2.538.28 2.813.151 281.609 511.764 1.739.907
Mutui verso altri finanziatori 17.227 161.339 17.227 0
Debiti verso fornitori 297.319 286.444 297.319 0
Debiti rap presentati da titoli di credito 0 0 0 0 0
Debiti verso impresa controllata M. P.R. Srl 2.869.69 3.202.375 2.869.690 0 0
Debiti verso imprese collegate 0 0 0 0 0
Debiti trib utari 99.963 68.632 99.963 0 0
Debiti v/ist.di prev.e sicurezza sociale 55.129 2.666 55.129 0 0
Altri debiti 4.168.249 3.811.013 2.560.800 1.607.449 0
Debiti per gestione speciale e finanz.pubblici 3.628 3.767.661 1.500.000 2.036.628 0
TOTALI 13.577.485 14.113.281 7.681.737  4.155.841 1.739.907

Al riguardo si forniscono le seguenti precisazioni:

- i debiti verso banche espongono un saldo di E#583.280 al 31/12/2010, con un decremento
rispetto al precedente esercizio di Euro 279.8 7 ffetto del rimborso delle rate dei mutui scadute
nel 2010;

- in riferimento ai mutui verso altri finanziatda quota parte di Euro 17.227 rappresenta il debito
verso la Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. per iunabntratti negli anni precedenti alla Legge
Regionale 24/2001 per la costruzione e il recugirpatrimonio ERP trasferito in proprieta ai
Comuni nell’anno 2004. Le concessioni stipulatd’a@ho 2006 per la gestione degli alloggi ERP
prevedono che il rimborso delle residue rate di amamento per Euro 10.866 dei mutui, la cui
accensione ha riguardato alloggi ceduti ai comsiaino finanziate dalle entrate per canoni ERP
come normato da Legge Regionale 24/01;

- i debiti verso fornitori al 31/12/2010 ammontaawh Euro 297.319, al netto delle note di credito da
ricevere. Rispetto al saldo dei debiti verso flamial 31/12/09 si rileva un aumento pari ad Euro
10.875;

- 1 debiti verso I'impresa controllata M.P.R. §,rpari ad Euro 2.869.690, sono commentati al
paragrafo “Informazioni operazioni con parti coatel’;
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- | debiti tributari pari ad Euro 99.963, evidemmauna variazione positiva rispetto al precedente
esercizio di Euro 31.331 per effetto dei maggioebiti derivanti dall'imposte sul reddito
dell’esercizio contabilizzate a conto economica atbce E.22 per Euro 102.634;

- i debiti verso Enti Previdenziali sono pari adt@&55.129;

- gli Altri debiti sono pari ad Euro 4.168.249 gistrano un aumento di Euro 357.236 rispetto al
saldo al 31/12/09. Il dettaglio di questa voceseguente:

Valore al Valore al

Descrizione 31/12/2010 31/12/2009 Variazione

Assegnat.e cession.per conguaglio servizi 37.012 37.107 -95

Depositi cauzionali 1.580.905 1.558.231 22.674
Enti diversi 254.323 233.579 20.744
Debiti vicomuni art. 36 L.R. 24/2001 1.887.692  1.607.897 279.795
Debiti v/ personale dipendente 98.929 100.035 -1.106
Altri 309.388 274.164 35.224
Totale 4.168.249 3.811.013 357.236

Assegnatari e cessionari per conguaglio servigiporto al 31/12/2010 di Euro 37.012 rappresent
il debito relativo alla rendicontazione di senagjli utenti, in particolare si tratta dei servinneuni
per i quali viene annualmente redatto il consuntiaaldebitando o accreditando in bolletta agli
utenti i relativi conguagli.

Depositi cauzionalisi tratta di un importo per utente pari a tre gié@a previste dalla Legge
Regionale 24/2001, da versare a titolo di cauzall@esottoscrizione del contratto di locazione.

Enti diversi: questa voce ha subito un incremento rispettesalicizio precedente di Euro 20.744
dovuto principalmente all'incremento dei fondi steti dal Comune di di Cervia per le spese di
manutenzione degli alloggi di emergenza abitatiggetto di convenzione con I'Azienda Casa
Emilia Romagna.

Debiti verso comuni Art. 36 L.R. 24/200la voce riguarda la quota che residua dai provssrt
canoni relativi agli esercizi 2006-2007-2008-20@a-2 da destinatarsi ad interventi de€upero e
sviluppo del patrimonio di alloggi di erp, ivi comgsi i relativi programmisistematici di
manutenzione e di adeguamento tecnologicahe per I'anno 2010 al netto delle quote capitali
delle rate dei mutui a carico dei fabbricati ERBaé ad Euro 361.209. Residuano Euro 140.396
dell'anno 2006 da utilizzare per interventi di adagento impianti degli alloggi, Euro 578.601
dell’'anno 2008 ed Euro 807.486 dell’anno 2009, dstidarsi oltre che allladeguamento impianti,
agli interventi di manutenzione straordinaria eipliistino. Nel corso del 2010 sono stati utilizzat
fronte dei costi sostenuti per ripristini alloggipndi destinati alla manutenzione nel 2009 peroEu
137.028. Si é proceduto per Euro 116.928 al ripostiei fondi destinati alla manutenzione per gli
anni 2008-2009 a seguito delle modifiche introdattdla Delibera della Giunta Regionale nr.
344/2010 delle procedure regionali di stanziamesdoerogazione delle somme destinate alla
realizzazione del programma di manutenzione diggilodi edilizia residenziale pubblica
denominato “Nessun alloggio pubblico sfitto”.

| debiti verso dipendentpari ad Euro 98.929, includono le competenze ratgue non liquidate
relativamente al premio di produzione ACER, alleiefematurate e non ancora usufruite al
31/12/2010.
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Altri debiti: 'importo complessivo al 31/12/2010 di Euro 3B3 costituito prevalentemente per
Euro 158.352 per fideiussioni escusse a seguitomlienzioso in essere con le imprese appaltatrici
di interventi edilizi, per Euro 66.837 per debiérso il personale comandato da altri enti versato
nell’esercizio successivo e per Euro 13.525 peritidgier quote sindacali Sunia versate
nell’esercizio successivo.

| debiti per Gestione Speciale, pari ad Euro 3&3®.al 31/12/2010 sono costituiti principalmente

da:

- rientri destinati alle finalita dell'art. 25 dellaagge 513/1977 Euro 13.558, quale somma residua
per la quale 'Azienda deve definire il programmiareinvestimento, mentre Euro 51.078
rappresentano i finanziamenti dei rientri non viaticart. 25 Legge 513/77 per i quali & stato
approvato l'utilizzo del reinvestimento;

- rientri destinati alle finalita della Legge 36993 Euro 1.451.754 ed Euro 66.945 per rate da
riscuotere oltre I'esercizio;

- rientri Legge 560/93 da versare nella contabiliacgale presso la Tesoreria Provinciale dello
Stato per Euro 116.806 per le rate riscosse netlbedo dagli assegnatari che hanno acquistato
I'alloggio ai sensi della legge 560/93 con pagameateale del prezzo;

- rientri per finanziamenti vari su interventi edildella legge 457/78 per Euro 1.433.759;

- rientri per finanziamenti vari su interventi edila sensi della delibera del Consiglio Regionale
n.501/03 1" e 2" stralcio per complessivi Euro 833;

Di questi importi Euro 2.709.255 sono i finanziameatepositati presso la Tesoreria Provinciale
dello Stato di Forli sulle contabilita speciali nutifere. E' opportuno rilevare che la parte di
finanziamenti gia utilizzata per interventi edilimn ancora conclusi e stata portata in deduziehe d
valore delle immobilizzazioni in corso, al fine ftirnire una presentazione coerente con il gia
illustrato principio contabile, in base al qualedlore degli immobili costruiti con contributo vie
iscritto in bilancio al netto del contributo stesso

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI

| ratei passivi al 31/12/2010 risultano pari add=818.
Sono costituiti dalla quota di costi tecnici peplagettazione e direzione lavoro di interventiiedi
maturati in precedenti esercizi, per gli interventiase di chiusura e gestiti direttamente da ACER

CONTI D’ORDINE

| conti d’ordine sono esposti in calce allo staadrimoniale e si riferiscono a:

1) n.2 fideiussioni bancarie rilasciate nell’anno 2@2Zomune di Faenza per un ammontare
di Euro 52.000 a garanzia dell’ intervento edilidiel’area “Ex Succovit” a Faenza in Via
Medaglie d’Oro a cui si aggiunge una fideiussioa@edaria, prestata nell’esercizio 2006 e
riferita al medesimo intervento, per Euro 633.40@ccorre rilevare che in relazione a
guesto intervento edilizio ACER é in possesso di fideiussione bancaria a suo favore per
un importo complessivo di Euro 239.300 rilasciedauda delle imprese esecutrici dei lavori.
L’intervento edilizio risulta terminato come da tigcato di fine lavori del 28/11/2008 e le
sopra menzionate fideiussioni saranno svincolgierési controlli finali;

2) n. 1 ipoteca immobiliare di Euro 660.000 a favoedladCassa di Risparmio di Ravenna per
gli alloggi di via Industrie 22 a Ravenna;
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3) n. 1 ipoteca immobiliare di Euro 1.236.000 a favdela Cassa di Risparmio di Ravenna
per gli alloggi di via Savarna 269 a Ravenna,

4) n. 1 ipoteca immobiliare di Euro 600.000 a favoeladCassa di Risparmio di Ravenna per
gli alloggi di via Industrie 18 a Ravenna;

5) n. 1 ipoteca immobiliare di Euro 930.000 a favoedladCassa di Risparmio di Ravenna per
gli alloggi di via Malmesi a Filetto in Ravenna;

6) n. 1 ipoteca immobiliare di Euro 1.165.000 a favdeia Banca BIIS per gli alloggi di via
Liberazione a Bagnacavallo e via Perilli a Ravenna.

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

Il valore della produzione realizzato nel 2010 amtaoad Euro 7.945.037 con un incremento
rispetto all’'esercizio 2009 di Euro 287.016 dovptancipalmente a maggiori ricavi derivanti dalle

convenzioni in essere per attivita di progettazioiguardanti I'attivita edilizia accessoria e

dall'inserimento di una nuova voce in bolletta papplicazione delle sanzioni amministrative agli

utenti in funzione delle modifiche regolamentgrportate in tal senso dai Comuni.

A.1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

| ricavi vengono rilevati secondo il principio delicompetenza economica e temporale, ed in

particolare:

- iricavi da canoni vengono rilevati in relaziongpatiodo temporale cui si riferiscono;

- i ricavi per corrispettivi di amministrazione stiabe di attivita costruttiva per conto terzi
vengono rilevati in relazione al periodo temporalecui si € svolta la prestazione oggetto di
corrispettivo;

- 1 ricavi per rimborsi da amministrazione stabilingeno rilevati in relazione al periodo
temporale in cui e sorto il diritto al rimborso kdetpesa da parte del’ACER.

Nel suo complesso, la voce risulta cosi composta:

Descrizione 2010 2009 Variazione

Canoni dilocazione delle unita extra-abitative di
proprieta Ace
Canoni dilocazione degli alloggi ERP 6.517.750 6.385.409 132.341

Canoni alloggi proprieta Acer locazione permaag

196.403 203.640 -7.237

o 49.122 56.224 -7.102
emergenza abitativa
Altri canoni 5.196 2.924 2.272
Corrispettivi e rimborsi di amm.ne stabili 343.445 303.636 39.809
Corrispettivi e rimborsi di manutenzione 62.989 48.460 14.529
Corrispettivi e rimborsi spese servizi 0 0 0
Compensi per interventi di costruzione 61.413 16.114 45.299
Totale ricavi delle vendite delle prestazioni della 2 236,318 7 016.407 210.911

gestione immobiliare
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| ricavi per i canoni di locazione conseguiti nedlercizio 2010 sono cosi suddivisi:

a) Euro 196.403 sono relativi ai canoni di locazioneanhtratti relativi ad unita extra-abitative
di proprieta Acer destinate ad uso commerciale;

b) In base ai contratti di concessione del servdiigestione del patrimonio ERP stipulati
nell'anno 2006 tra Acer ed i Comuni, i canoni dtdaione degli alloggi ERP sono ricavi
d’esercizio caratteristici di ACER che per I'ann01P sono stati pari a Euro 6.517.750.
Detto importo € comprensivo del conguaglio canaritwro 163.942, applicato agli utenti a
seqguito delle verifiche effettuate sulle dichiaoaz ISE- ISEE relativamente agli anni
2006-2007 e dellimporto di Euro 67.335 per sanziapplicate in applicazione della
modifica dei regolamenti comunali nella parte iméede sanzioni amministative;

b) Euro 49.122 costituiti da canoni relativi ad allodgproprieta Acer, destinati all'emergenza
abitativa e alla locazione permamente e ai caneniafjoggi di proprieta non Erp e il cui
decremento rispetto all'anno precedente é dovikeriadi di sfittanza nel corso del 2010;

c) Euro 5.196 per altri canoni derivanti dalla locamali alloggi di emergenza abitativa e unita
extra residenziali di proprietd;

Corrispettivi e rimborsi di amm.ne stabili

L’azienda ha gestito nel 2010 un totale di allodjgedilizia residenziale pubblica pari a nr. 4. 7409
cui 38 alloggi di “emergenza” per conto del Comdn€ervia, oltre a 44 unita extra-residenziali di
proprieta di ACER. La gestione degli alloggi di prieta comunale é regolata dalle concessioni
2006 stipulate con tutti i Comuni della provinciacen le OO.PP di Faenza in base alla legge
regionale 24/2001 e alla relativa delibera appheatiel Consiglio regionale n. 391 del 30/7/2002.
La gestione delle unita extra-ERP di proprieta coatel prevede generalmente un compenso medio
gestionale per Acer pari a Euro 30,00 al meseipgok unita.

| corrispettivi e i rimborsi di Euro 343.445 rilavael 2010 sono cosi suddivisi:

a) per Euro 170.241 sono costituiti dai rimborsgld@tenti per la stipulazione di contratti di
locazione, per la bollettazione e la riscossionecdaoni, per le procedure legali attivate a seguit
del recupero di morosita, in conformita al Regolatoedelle tariffe aziendali deliberato dal
Consiglio di Amministrazione con delibera nr. 66 8i@07/2009;

b) per Euro 132.102 sono costituiti dal compenscamto per lattivita di rendicontazione dei
servizi e delle utenze gestiti direttamente darAwer conto degli assegnatari in conformita a
guanto deliberato dal Consiglio di Amministrazione;

c) per Euro 41.102 sono costituiti dai corrispéttiovuti dai Comuni per la gestione di unita extra
ERP sulla base delle convenzioni in essere.

Corrispettivi e rimborsi di manutenzione
L'importo di Euro 62.989 e determinato principalrteendai rimborsi per gli interventi di
manutenzione a carico degli utenti.

Compensi per attivita di costruzione

L’'importo di Euro 61.413 si riferisce prevalenterteealle competenze tecniche maturate a seguito
dell’approvazione dei quadri tecnici economici gebgramma provinciale di adeguamento alla

normativa in materia di impianti di cui al bienri®92-1993, 1994-1995 ed in base alle delibere di
CDA 44-45 del 27/05/2010.

A.2) Variazioni da rimanenze di prodotti in corsdal/orazione, semilavorati e finiti

La presente voce, analogamente al precedente @sgqmiesenta un saldo pari a zero in quanto,
come sopra evidenziato, Acer non ha prodotto beni.
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A.3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione

Valgono le medesime considerazioni di cui al pyprecedente.

A.4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori ime

Tale voce espone un saldo pari a zero, in quartoanso dell’esercizio 2010 non € stata portata a
termine alcuna produzione interna né alcuna aitiedstruttiva sui propri alloggi effettuata con
risorse interne.

A.5) Altri ricavi e proventi

Descrizione 2010 2009 Variazione
Canoni diversi 34.226 34.083 143
Recupero spese istruttoria pratiche diverse 7.250 5.885 1.365
Ricaviinterventi edilizi attivita accessoria 179.221 37.164 142.057
Altri ricavi e rimborsi diversi 33.944 24.617 9.327
Rimborsi dai Comuni 63.240 60.106 3.134
Contributi mediazione sociale 14.398 0 14.398
Rimborso personale in comando 274.015 287.901 -13.886
Canone affitto ramo d'azienda 45.558 44887 671
Rimborsi contratti appalto e forniture beni/seivi 43.669 46.097 -2.428
Ricavi per servizi da rifatturare 8.069 85.140 -77.071
Rimborsi spese postali e valori bollati 3.180 1.273 1.907
Altri ricavi 1.949 14461 -12.512
Totale altri ricavi e proventi 708.719 641614 67.105

Gli altri ricavi e proventi ammontano nel loro colegso ad Euro 708.719, registrando una
diminuzione di Euro 67.105 rispetto I'esercizio 2afbvuti principalmente al deremento della voce
Ricavi per servizi da rifatturare.

Gli altri ricavi e proventi sono principalmente tiasti da:

a) Euro 34.226 per canoni vari derivanti dalla locaeiali lastrici di fabbricati per impianti di
ricezione per telefonia mobile a gestori locatari;

b) Euro 179.221 riguardano principalmente i provergomosciuti in base alla convenzione
approvata con delibera di CDA nr. 68 del 10/09/2@#0 la realizzazione di servizio di
progettazione per la costruzione di 16 alloggi ia Zhiavica Romea, Via Gamberini e Via
Butrinto e alla convenzione approvata con delitgir& DA nr. 70 del 10/09/2010 per la
realizzazione del servizio di progettazione petidaalificazione di un’area urbana e nuova
costruzione di un fabbricato in Cotignola Via 2 Agm A fronte di tali ricavi sono iscritti
costi per pari importo alla voce Costi per Servizi;

c) Euro 33.944 per ricavi e rimborsi diversi di cuir&u0.162 per rimborsi assicurativi per
danni ai fabbricati, che nelle rendicontazioni dsgone ai Comuni hanno ridotto i costi
assicurativi del patrimonio ERP;
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d)

9)
h)

Euro 63.240 quale rimborso per la quota capitalendguo contratto per I'acquisto degli
alloggi destinati all’emergenza abitativa come dac#do Quadro tra il Comune di
Ravenna, il Consorzio dei servizi sociali e I'Acer;

Euro 14.398 quali contributi erogati dal ComuneRdivenna per il servizio di mediazione
sociale;

Euro 274.015 per rimborso del costo del personaleandato presso la societa di scopo
M.P.R. (n. 4 dipendenti ) e il Comune di Ravennal(dipendente);

Euro 45.558 per il canone d’affitto ramo d’azieratee M.P.R. riconosce ad ACER come
stabilito dal contratto d’affitto di ramo d’aziendt@ipulato nel 2004;

Euro 43.669 per il rimborso forfetario sulla fouré di beni e servizi a favore di M.P.R.
S.r.l. sulla base di percentuali e parametri discomo stabiliti in base ad accordo tra le parti
rideterminati in base alla delibera n® 21 del02%2011;

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

| costi della produzione nel 2010 ammontano ad Eur@0.570 a fronte di un costo del 2009 di
Euro 7.481.904. Occorre precisare che i costi atlenel conto economico sono comprensivi della
guota di Ilva indetraibile di pro-rata che per l'es®o 2010 € pari all’90% mentre nel 2009 erasstat
pari al 88%. | costi della produzione non compremaosti per materie prime, sussidiarie, di
CcoNsSumo e merci.

B.7) Costi per servizi

Di seguito si evidenziano le voci piu rilevanti:
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Descrizione 2010 2009 Variazione
Indennita, compensi e rimborsiamm.ri e sindaci 155.339 157.862 -2.523
Spese di rappresentanza e promozionali 3.726 7.880 -4.154
Affitti e spese, servizie manutenzione uffici 63.325 81.863 -18.538
Spese postali e telefoniche 51.508 40.964 10.544
Cancelleria , stampati, pubblicazioni 15.782 14.787 995
Corsi di formazione personale, rimborsi spese plistd a
dipendenti ed altri oneri 36.546 30.883 -337
Gestione mezz di trasporto 1.733 1.616 117
Personale in comando c/o Acer, prestazioni di lavinterinale
e altre collaborazioni professionaFI)i 86.612 113575 -26.963
g;r:;ﬁliztr;zz,v?restazmm di assistenza informatica e 96.384 134.745 38,361
Consulenze legali 34.780 0 34.780
Consulenza fiscale 8.813 8.828 -15
Compenso organo di vigilanza d.lgs 231-2001 6.115 6.118 -3
Compensi societa di revisione (certificazione lwiah 16.955 32550 -15.595
Certificazione sistema qualita 11.466 8.112 3.354
Legge 626/94 -Sicurezza sul lavoro 19.233 9.414 9.819
Costi per svolgimento gare 0 706 -706
Concorsi seminari e convegni 0 4520 -4.520
Giornali, riviste e pubblicazioni 11.223 9.227 1.996
Manut.attrezzature e gestione sistema informatico 24.144 20.086 4.058
Totale Spese generali 643.684 689.736 -46.052
Spese di amministrazione stabili 912.827 942498 -29.671
Spese di manutenzione stabili 3.166.744 2.684.419 482.325
Palitiche abitative sul territorio 25.000 30.729 -5.729
Mediazione Sociale 30.007 0 30.007
Totale Spese della gestione immobiliare 4134578  3.657.646 476.932
Totale Spese dell'attivita costruttiva 25.427 5.333 20.094
Totale Spese dell'attivita accessoria 179.221 22.129 157.092
Totale costi per servizi 4.982.910  4.374.844 608.066

Spese Generali

Esaminando I'andamento delle spese generali respatt31/12/09 si riscontra un decremento
complessivo netto di Euro 46.052 che attesta tatii@l valore complessivo di Euro 643.684.

Analizzando nel dettaglio le voci di costo piu sfigative si rileva quanto segue:
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a) ai sensi del punto 16 dell'art. 2427 del codiu#e si precisa che I'importo di Euro 155.339Idel
voce “Indennita, compensi e rimborsi amministraosindaci” € cosi suddiviso:

Compensi agli amministratori Euro  96.669
Compensi ai componenti del Collegio dei Revisoriaati Euro 31.943
Oneri previdenziali, assicurativi e rimborsi spasaministratori Euro 11.655
Accantonamento per trattamento fine mandato deghmistratori (art.10 Statuto) Euro 9.815
Indennita chilometrica amministratori urg 5.257

b) le spese di rappresentanza e pubblicita risgetiaelle del 2009 registrano una diminuzione di
Euro 4.154,

c) le spese per servizi e manutenzione degli uffistabili di proprieta Acer sono decrementate di
Euro 18.538;

d) le spese postali e telefoniche sono incremerdatéuro 10.544 per effetto di una maggior
incidenza delle tariffe postali in vigore per EW8@72 e per 'aumento dei costi di telefonia per
complessivi Euro 4.172;

e) i costi relativi al personale in comando e atlaborazioni professionali sono diminuiti di Euro
26.963 a seguito della trasformazione di contrditilavoro interinale e di collaborazioni
professionali in contratti a tempo determinatoassificati alla voce B.9 Costi del personale;

f) le consulenze professionali comprendono l'atdivper la gestione delle paghe del personale
dipendente, l'attivita per l'indagine di customaatisfaction rivolta agli utenti, l'attivita per il
coordinamento dell’area informatica, le prestaziadii assistenza amministrativa; rispetto
all'esercizio precedente si e verificato un decnetmeper effetto di minori costi per assistenza
amministrativa e consulenze professionali;

g) in tabella sono stati evidenziati distintamentempensi maturati per la societa di revisiona par
a Euro 16.955 ed inerenti I'attivita espletata oiso del 2010 per la certificazione del bilancio
2009 e 2010; i compensi per la consulenza fiscal&wo 8.813 sono in linea con l'anno
precedente; il compenso per I'organo di vigilanzaemsi del D.lgs 231/2001 € pari ad Euro 6.115
mentre gli oneri per la certificazione del sistequalita di Euro 11.466 evidenziano un incremento
rispetto al 2009 di Euro 3.354 derivanti da magguoreri per I'attivita di revisione, controllo e
certificazione del sistema di qualita ISO 9001 ui& dotata I'azienda;

h) Euro 19.233 per lattivita in materia di sicizaze salute negli ambienti di lavoro con un
incremento di Euro 9.819 dovuto ad attivita di aggamento ed adeguamento normativo in merito
agli adempimenti derivanti dalla nuova legislaziamenateria di sicurezza sul luogo di lavoro di
cui al D.Igs. 81/2008;

i) Euro 34.780 relativi alle spese per assistenagale nellambito della causa
IACP/Ifiitalia/Fallimento Zamprogno, conclusasi rerso del 2010.

Spese di amministrazione stabili

Sono comprese tutte le spese inerenti la gestie@w @lloggi pari a Euro 912.827 sono

principalmente costituite da:

- a) Euro 370.242 per il compenso di gestione déigiggi dovuto alla M.P.R. S.r.l. per lattivita
di manutenzione del Patrimonio Immobiliare ERP. dstc da societa controllata sono
commentati al paragrafo Informazioni operazioni parti correlate;

- b) Euro 151.637 riguardano le quote di spese cher A@onosce agli amministratori
condominiali esterni per la gestione degli alloggilelle unita extra-residenziali in locazione
parti di complessi condominiali. L'incremento risjpe allanno €& dovuto a quote di
amministrazione relative ad anni precedenti rendete nel 2010 e a spese di amministrazione
per alloggi sfitti;

- ¢) Euro 66.820 per spese di bollettazione e rissnsegdei canoni dagli utenti;

- d) Euro 66.786 per istruttoria di pratiche diverpeaali i costi per il collegamento telematico con
i Registri Immobiliari del’Agenzia del Territoriol servizio telematico per la registrazione
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mensile dell'imposte di registro sui rinnovi contuali con gli assegnatari di alloggi ERP, i
costi relativi ai servizi di consegna, riconsegnaigta degli alloggi, istruttorie diverse per
recupero dei crediti utenti morosi, la gestiondadigttura di contatori per servizi a rimborso;

- e) Euro 103.030 riguardano il costo dei procediimegali per il recupero della morosita degli
utenti e per tutte le procedure relative agli sfrdtale importo risulta essere iscritto alla voce
Ricavi delle vendite e delle prestazioni per Eu#694 per spese da riaddebitare agli utenti
interessati;

- ) Euro 113.358 sono costituiti dai premi assicuregu polizze a tutela dei danni su alloggi
ERP dei Comuni e delle unita di proprieta Acer itoisé dagli uffici della sede e dalle unita
extra-abitative;

- h) Euro 8.081 si riferiscono a costi per servizirifiaturare, rilevati per pari importo alla voce
Altri ricavi e proventi.

Spese di manutenzione degli stabili
Le spese per la manutenzione degli stabili ERPestigne sono complessivamente pari ad Euro
3.166.744, e sono costituite dalle seguenti voci:

a) Euro 975.979 sono riferite al canone annuo di gramiervento relativo a manutenzione di
parti comuni di fabbricati e di unita immobiliare@ondo quanto previsto dal capitolato
d'oneri del Global Service per la gestione manuvantdegli immobili ERP siti nella
provincia di Ravenna;

b) Euro 1.889.512 sono riferite ad interventi di mamaione straordinaria inerenti ad
interventi di ripristino degli alloggi Erp;

c) Euro 17.880 sono riferite ai lavori di manutenzionmborsati agli utenti, come da
regolamento vigente per I'assegnazione degli aijogg

d) Euro 55.466 sono inerenti agli interventi di manatene degli alloggi Erp a carico degli
utenti;

e) Euro 184.317 sono riferite agli interventi di mam#ione rimborsati agli amministratori
condominiali;

f) Euro 26.588 sono riferite a interventi manutentiggli alloggi ed unita immobiliari extra-
abitative di proprieta Acer;

g) Euro 15.772 sono relativi alla manutenzione di aexeli di proprieta di Acer;

h) Euro 1.230 altri costi per manutenzioni ordinarmeie.

Politiche abitative sul territorio
L’ammontare di Euro 25.000 é costituito da contiiilali Acer da destinare al “Progetto recupero
sociale” del comune di Faenza.

Mediazione sociale.
L’ammontare di Euro 30.007 e relativo a costi sostieper I'attivazione del servizio di mediazione
sociale;

Spese dell’attivita costruttiva

Ammontano al 31/12/10 ad Euro 25.427 e sono pratcipnte riferite a costi per consulenze
tecniche riconosciuti alla societa di scopo M.PSR.l. in base alla delibera del CDA nr. 22 del
29/04/2011;

Spese dell’attivita accessoria

Si riferiscono per Euro 179.221 allattivita acam$s di realizzazione di servizi tecnici di
progettazione eseguiti dalla societa di scopo M.B.RI. in esecuzione delle convenzioni in essere
con il Comune di Alfonsine, Ravenna e Cotignola.
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B.8) Costi per godimento di beni terzi

Detta voce presenta per I'esercizio 2010 l'impadioEuro 58.042 con un incremento rispetto
all'esercizio precedente di Euro 2.199. Parte ldictasti sono stati riaddebitati alla societa dso
M.P.R. S.r.I. come commentato al paragrafo Infolior@zoperazioni con parti correlate.

B.9) Costi per il personale

Si riportano dettagliatamente i costi relativi afgonale nel prospetto che segue:

Descrizione 2010 2009 Variazione
Salari e stipendi 988.483 927.052 61.431
Retribuzioni 850.432 759.469 90.96:
Lavoro straordinario 3.124 4.138 -1.014
Indennita di trasferta 14.195 8.722 5.472
Compenso incentivante produttivita 79.000 76.028 2.972
Incentivi Tecnici 9.624 20.919 -11.29¢
Lavoro interinale, quota stipendio 32.108 57.776 -25.66¢
Oneri sociali 268.257 243.873 24.384
Trattamento di fine rapporto 82.187 71.496 10.691
Altri costi 3.500 3.000 500
Totale 1.342.427 1.245.421 97.006

Nella voce retribuzioni 2010 sono inclusi gli inerenti contrattuali come previsto dal contratto
collettivo nazionale del personale delle Aziendddfeasa 2006/20009.

L'incremento del costo del personale rispetto a#iteizio precedente € dovuto a maggiori costi per
personale a tempo determinato di cui l'aziendavsiake nell’ambito dei servizi di gestione
all'utenza e dei servizi generali, per un totald dinita. Nel corso dell’esercizio 2010 si e Jedfa

la cessazione del rapporto di lavoro di n. 2 uaitampo indeterminato per pensionamento, a cui €
seguita la sostituzione con un’unita di lavoro iimale. A fronte del costo complessivo del
personale di Euro 1.342.427 si rileva un ricavoi par Euro 274.015 relativo al rimborso del
personale in comando presso la societa di scopdRMPr.l. ed il Comune di Ravenna. In merito al
costo del personale comandato presso Acer ed iapigyesso l'ufficio Casa dell’Unione dei
Comuni della Bassa Romagna, si rileva che I'impootale di Euro 79.709 e registrato tra i costi
per servizi (voce B7) e si riferisce al costo lombonplessivo di due unita dipendenti del Comune di
Lugo e di Fusignano.

Il premio di risultato di Euro 79.000, come definie quantificato negli accordi siglati tra
I’Amministrazione, O0.SS ed R.S.U., viene ripartit@l’esercizio successivo in base al sistema di
valutazione aziendale. Nel rispetto del principicaimpetenza si e provveduto alla rilevazione del
costo lordo di competenza.

E’ stato accantonato al fondo di trattamento figgporto la somma di Euro 82.187 in conformita
alla vigente normativa.

Ai sensi del punto 15 dell'art. 2427 del codiceleigi presentano in forma dettagliata nel prospett
che segue i dati relativi alla consistenza medigpdesonale in servizio nel corso del 2010, ripaurti
per categoria

Per la determinazione della consistenza mediars sonsiderati gli inquadramenti dei dipendenti
al 1° gennaio ed al 31 dicembre 2010 in base @flelle del CCNL Federcasa.
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Qualifica In servizio al Inservizio al N. medio dipendenti

01/01/2010 31/12/2010 2010
Dirigenti 1 1 1
Quadri 7 7 7
Impiegati 14 14 14
Subtotale 22 22 22
Impiegati a tempo determinato 0 4 4
Totale 22 26 26

Ulteriori considerazioni ed analisi sugli aspetisgonali della dinamica del costo del personale,
anche in raffronto ai risultati degli esercizi pgdenti, sono contenuti in un apposito paragrafadel
relazione sulla gestione.

B.10) Ammortamenti e svalutazioni

Le percentuali e la composizione delle quote di amamento dell’esercizio, per le varie voci
riferite alle immobilizzazioni materiali ed immaitli, sono rilevabili dai prospetti delle variazion
nei conti delle immobilizzazioni, a cui si rinvia.

Gli ammortamenti dellemmobilizzazioni immaterialammontano complessivamente ad Euro
14.578 e sono relativi alle quote di ammortameitzenze software acquisite in proprieta.

Gli ammortamenti dellammobilizzazioni materialieffettuati, ammontano complessivamente ad
Euro 184.343:

a) per Iimporto di Euro 76.694 si riferiscono a falaiati di proprieta destinati in locazione e
ad uso diretto di Acer,

b) per 'importo di Euro 94.384 quale ammortamentafiniario per gli alloggi acquistati nel
Comune di Ravenna destinati ad emergenza abitatvae da accordo di programma
sottoscritto con il Comune di Ravenna ed il Consodei Servizi Sociali;

c) per I'importo di Euro 13.265 si riferiscono a maiceh d’'ufficio ed altri beni mobili
strumentali ammortizzabili, utilizzati da Acer.

Le svalutazioni di immobilizzazioni in corsnon sono state rilevate svalutazioni per I'esercizio in
esame.

Le svalutazioni dei crediticompresi nell’attivo circolante sono state effatéu per un importo
complessivo di Euro 290.000 a fronte di presungsigibilita dei crediti verso gli utenti per camon
di locazione e relative quote aggiuntive ed acaesso

Si é proceduto ad un’analisi basata sulla segmiemiaziei crediti commerciali verso utenti e clienti
per fasce di importo, su valutazioni di recupeitbikpecifiche condotte con il responsabile
dell'ufficio gestionale per i crediti della fascigil alta e sull'applicazione di percentuali di
svalutazione specifiche per ciascuna delle alseda

B.11) Variazioni delle rimanenze

La presente voce, analogamente al precedente @eenmiesenta un saldo pari a zero in quanto
come sopra evidenziato I'ACER non ha attuato pmiga®duttivi di beni.

B.12) Accantonamenti per rischi
Nell'esercizio 2010 sono stati effettuati nuovi astonamenti ai fondi rischi, per I'importo di Euro

40.000 per cause legali in corso.
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B.14) Oneri diversi di gestione

La voce in oggetto risulta cosi dettagliata:

Descrizione 2010 2009 Variazione
Contributi associativi 20.032 23.426 -3.394
Manutenzione da reinvestire art. 36 L.R. 24/2001 638.768 1.166.773 -528.005
Spese su depositi bancari e postali 4,510 3.998 512
Altre spese e perdite diverse 89 1.616 -1.527
Totale costi ed oneri diversi 663.399 1.195.813 -532.414
Imposta di bollo 1.721 1.646 75
Imposta di registro 86.405 112.417 -26.012
I.C.1 41.419 37.763 3.656
Imposta sostitutiva mutui bancari 0 1.162 -1.162
Altre imposte indirette ed altri tributilocali 13.430 16.695 -3.265
Sanzioni amministrative 8 11.497 -11.489
Totale imposte indirette, tasse e contributi 142.983 181.180 -38.197
Totale 806.382 1.376.993 -570.611

Si commentano di seguito le voci prevalenti:

a)

b)

d)

in conformita all’art. 11 delle concessioni in agsdra comuni e ACER, decorrenti
dall’01/01/2006, del servizio di gestione deglogli ERP, si e rilevata a costo la quota dei
canoni di locazione eccedenti le spese di gestodemanutenzione, quale debito verso i
Comuni e quali risorse da utilizzarsi da ACER peeiiventi di manutenzione su patrimonio
ERP di proprieta comunale in osservanza dell’@td8lla Legge Regionale 24/2001. Tale
importo pari ad Euro 638.768 indicato al lordo dejuote capitali di Euro 249.270 sulle rate
dei mutui ERP dei crediti per accollo canoni perdz28.288, sara reinvestito al netto di tali
importi, in applicazione delle delibere della Caefeza degli Enti nr. 17/2007, nr. 20/2008,
nr 23/2009, nr.27/2010, per: interventi di quadficone energetica riconducibili
principalmente a coibentazioni; sostituzioni diissf, rimodulazione di impianti di
riscaldamento di acqua sanitaria; impianti fotomoit interventi di rinnovo e rifacimento
aree esterne; interventi di rinnovo componentistiegli impianti di ascensori; interventi di
adeguamento ai condotti di scarico sia per centi@tmiche che per impianti di
riscaldamento singoli; interventi di impermeabizioni di manti di copertura e rinnovo
tinteggiature delle facciate, ed in generale ahriziamento di programmi di adeguamento
tecnologico, qualificazione energetica, manuterzisinaordinaria del patrimonio di alloggi
E.R.P. in gestione;

I'ICI versata nel 2010 é stata pari ad Euro 41.diL6ui I'importo relativo agli uffici della
sede ACER ¢ pari ad Euro 9.096 mentre per le afiitd abitative 'azienda corrisponde un
importo pari ad Euro 32.323;

per quanto riguarda le imposte di registro versatsompetenza dell’anno 2010, esse sono
cosi suddivise: Euro 81.207 sono relative al patnim alloggi ERP, Euro 1.931 sono
relative ad unita extra-abitative di proprieta, @@.886 sono relative alle convenzioni in
essere per l'agenzia Casa e la gestione degligaldigemergenza abitativa, Euro 381 per
sanzioni e pratiche amministrative varie;

le spese su depositi bancari e postali sono pkura 4.510 registrando un incremento di
Euro 512;
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e) le altre imposte e tasse si riferiscono principalteeper Euro 2.834 alla tassa di
occupazione di suolo pubblico e ad Euro 10.197 qalieta di Iva indetraibile derivante dal
calcolo della percentuale definitiva di pro-rat#’dsercizio;

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

C.15) Proventi da partecipazioni

Le partecipazioni in altre imprese detenute dalE&C gia illustrate in sede di esame della voce
B.1ll) dello stato patrimoniale, non hanno generptoventi in quanto nessuna di esse ha dato
origine ad utili distribuiti.

C.16) Altri proventi finanziari

| proventi finanziari divers{C.16.d), ammontano ad Euro 53.286 e sono caesititip

a) per Euro 35.041 sono costituiti da interessi attngdturati principalmente sul c/c di cassa
aperto presso la Cassa di Risparmio di Ravennaedohregistrato un incremento rispetto
all'anno scorso di Euro 8.773,;

b) per Euro 18.245 sono costituiti prevalentementd’inidénnita di mora per ritardato
pagamento su canoni locativi e quote accessorié demti. Il decremento di tale voce
rispetto all'anno scorso e di Euro 15.951 ed ébafitile alla diminuzione del tassi applicati
in fase di bollettazione i quali nel corso del 20406no stati applicati nella misura
percentuale media dell’1% mentre per il 2009 salati applicati nella misura media del
2,14%.

C.17) Interessi ed altri oneri finanziari

Gli Interessi ed altri oneri finanziafC.17), ammontano ad Euro 139.465, con un decr@ngin
Euro 48.058 rispetto al 2009 dovuto alla minoredanza degli oneri finanziari derivanti dai piani
di ammortamento in essere per i mutui finanziarcanso di rimborso e alla diminuzione degli
interessi sui depositi cauzionali versati daglntiteer i quali per I'esercizio chiuso al 31/12/20A
stato applicato un tasso pari al 1%.
La voce é cosi dettagliata:
a) interessi passivi su depositi cauzionali versagiidaenti per I'importo di Euro 13.510;
b) interessi passivi a tasso fisso su mutui contcatti la Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. e
relativi agli alloggi trasferiti ai Comuni per liporto di Euro 9.138;
C) interessi passivi a tasso fisso su mutui contredth banche e relativi agli alloggi in
locazione permanente I'importo di Euro 46.158;
d) interessi passivi a tasso variabile su mutui cttntc@n banche e relativi agli alloggi in
locazione destinati al’emergenza abitativa I'imjpadi Euro 57.939;
e) interessi passivi a tasso fisso sui mutui relalviabbricato “Casa del ‘400" di Faenza per
limporto di Euro 12.353;
f) altri interessi passivi per I'importo di Euro 367.
Nessun onere finanziario € stato rilevato versa@sg controllate, collegate o controllanti.

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE
Nel corso dell’esercizio 2010 non sono state pastessere né rivalutazioni, né svalutazioni di

attivita finanziarie iscritte nello stato patrimal@, in quanto non se ne sono riscontrati i
presupposti.
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E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

E.20) Proventi straordinari

| proventi straordinariammontano ad Euro 142.999 e presentano un inatentk Euro 5.303
rispetto al 2009.

E.21) Oneri straordinari

Gli oneri straordinariammontano complessivamente ad Euro 133.842 engee® un incremento
di Euro 69.560.
Le componenti piu significative sono costituite da:

a) Euro 11.737 per rettifica di ricavi relativi 'alercizio 2009 per rimborso forfetario sulle
fornitura di beni e servizi a favore di M.P.R. 5.contabilizzati per effetto delle modifiche alle
percentuali ed ai parametri di consumo stabilitb@se ad accordo tra le parti e rideterminati seba
alla delibera nr. 21 del 29/04/2011 ;

b) Euro 18.414 per rettifica a ricavi di precedesstércizi per riaddebito di buoni pasto alla s@ciet
M.P.R. S.r.l. erroneamente quantificati.

c) Euro 32.669 per sopravvenienze passive deridatitutilizzo delle risorse versate da privati per
il cofinanziamento dei lavori edilizi di Via GradtB3-15-17-19 e derivanti dall’'approvazione del
guadro tecnico economico con delibera di CDA nr.déi027/11/2009;

22) IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO

L’'ammontare delle imposte sul reddito dell’esemizistato il seguente.

Descrizione 2010 2009 Variazione
IRES 46.660 - 0
IRAP 55.974 52.650 -3.324
IMPOSTE ANTICIPATE IRES - 43.358
Totale 59.276 52.650 - 3.324

Le imposte di competenza dell’esercizio sono pamglessivamente a Euro 102.634 di cui Euro
46.660 per Ires dell’esercizio ed Euro 55.974 pagp Hell'esercizio.

Le imposte anticipate IRES stanziate a bilanciofpen 43.358 sono relative all'accantonamento di
Euro 40.000 al fondo cause legali e all'accantomémnal fondo svalutazione crediti per Euro
275.329, eccedente rispetto al limite fiscalmergdudibile. Nel presente esercizio si € proceduto
allo stanziamento delle imposte anticipate in gqoambn sono piu utilizzabili le perdite fiscali
maturate negli esercizi precedenti e nei futurr@sesi ritiene che ci saranno redditi fiscalii td&
assorbire le variazioni in diminuzione che si gengnno all'avverarsi dei fatti che hanno generato
la previsione di tali fondi.

22-bis) INFORMAZIONI OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Si illustrano di seguito gli effetti di natura ecwnica e patrimoniale derivati sul Bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2010 per effetto delleragieni intercorse con parti correlate.
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La parte correlata con cui sono intercorse relazgmificative & essenzialmente la societa di scop
M.P.R. S.r.l.. Tale societa ha principalmente pggefto, ai sensi dell'art. 41 comma 3 L.R. nr.
24/2001 la manutenzione straordinaria e ordinaifiarecupero, il risanamento nonché la
ristrutturazione di immobili di proprieta di Acdgnti locali ed altre amministrazioni.

| rapporti tra Acer e M.p.r. S.r.l. sono regolaalld CONVENZIONE del 30/01/2004 e dal
contratto di affitto di ramo d’azienda.

Nell'esercizio non sono intercorse con parti cat@loperazioni di natura straordinaria e comunque
non sono intercorse operazioni atipiche o inusddn si sono inoltre registrati rapporti di importo
significativo con altre parti correlate.

| principali rapporti con la societa controllatadrcorsi nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2@10
i saldi a debito e credito alla stessa data somsegliito riportati:

Ricavi societa di scopo M.P.R.

Sl 2010 2009

Ricavi per canone annuo locazione € 45.558 € 44.887
affitto ramo di azienda

Ricavi per utilizzo forniture beni e € 43.669 € 46.097
servizi

Rimborso personale comandato € 209.962 €221.784
Altri ricavi € 316 € 6.300
Totale € 299.505 € 319.068

Nella voce Ricavi per utilizzo forniture beni e wer sono comprese le fatture emesse nei confronti
della societa di scopo a titolo di rimborso deitcesstenuti da Acer tra i quali costi per teletoni
fissa, mobile, servizi generali degli uffici, maaorzione software, utenze, noleggio auto aziendali
adibite al Servizio manutenzione, carta, cosi cstabilito dall’art. 7 dell’allegato D del contratto
di affitto di ramo di azienda. La variazione negatiispetto al precedente esercizio di Euro 2.428 é
dovuta principalmente alla voce ricavi per utilizdioforniture di beni e servizi a seguito di una
riduzione concordata tra le parti delle percentaliriaddebito dei costi sostenuti da Acer in
applicazione della delibera di C.d.A. di Acer nt.del 29/04/2011,

Costi societa di scopo M.P.R.

S.r.l 2010 2009
Manutenzione ordinaria e € 2.847.088 € 2.319.436
straordinaria su alloggi E.r.p.

Attivita edilizia accessoria € 182.749 € 22.129
Compensi gestione alloggi € 370.242 € 286B.
Prestazioni amministrative € 19.404 43635
Personale comandato € 209.962 €221.784
Servizi tecnici € 23.010 -

Totale € 3.652.455 € 2.975.565

Rispetto all’esercizio precedente si evidenzian@gai costi per attivita edilizia accessoria ed
inerenti i compensi per attivita di progettaziondirezione lavori derivanti dalle convenzioni cén i
Comune di Cotignola per la riqualificazione di uea urbana e la nuova costruzione di alloggi in
Via 2 Agosto e con il Comune di Ravenna per lo gvoénto di attivita di progettazione e
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realizzazione di lavori e servizi per la costruaah due fabbricati per complessivi 16 alloggi Erp
relative opere di urbanizzazione, ubicati in Viaa@ica Romea, Via Gamberini e Via Butrinto.
L'incremento della voce Compenso per gestione gllgeercepito dalla societa di scopo per la
gestione manutentiva del patrimonio, € dovuto affi@anto pari a Euro 0,50 mensili deliberato in
data 29/04/2009 con delibera del C.D.A. nr.44.

Crediti / Debiti 2010 2009
Crediti commerciali € 470.538 € 439.552
Fatture da emettere € 7.338 -
Note credito da emettere - € 35.872 -
Debiti commerciali € 798.872 €619.728
Note credito da ricevere - €34.750 - €90.121
Fatture da ricevere € 2.105.567 662.768

L’importo di Euro 470.538 per Crediti commercialigdativo a fatture emesse per rimborso spese di
personale Acer comandato presso M.P.R. per rimdoréetario dei beni o servizi utilizzati e per i
canoni d’'affitto del ramo d’azienda.

| debiti commerciali si riferiscono a fatture passper Euro 798.872 relative a stati avanzamento
lavori, ritenute garanzia e compensi tecnici atandt note credito da ricevere per Euro 34.750 per
fatture passive per competenze tecniche e riterartiemputabili all'esercizio in corso.

L'importo di Euro 2.105.567 per fatture da riceveterelativo per Euro 1.452.802 a stati
avanzamento lavori, a ritenute a garanzia su laperi Euro 64.329, compensi tecnici per Euro
588.436.

I RISULTATO DI ESERCIZIO al netto delle imposte € pari ad Euro 88.169 estegun
aumento rispetto all’esercizio 2009 di Euro 19.906.

Ravenna, 29 aprile 2011.
per il Consiglio d’Amministrazione
IL PRESIDENTE
Sergio Frattini
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ALLEGATO 1 ALLA NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO 31 DIC EMBRE 2010
SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO A VARIAZIONE DI LI QUIDITA

Valori al netto delle Valori al netto delle
OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE operazioni che non operazioni che non
comportano variazioni di comportano variazioni di
liquidita ES. 2010 liquidita ES. 2009
UTILE NETTO 88.169 68.263
AMMORTAMENTO IMMOB. MATERIALI 184.343 182.034
AMMORTAMENTO IMMOB. IMMATERIALI 14.578 8.596
ACCANTONAMENTO T.F.R. E ALTRI FONDI 117.882 126.647
RETTIFICHE FONDI 15.614 0
Cash flow operativo 420.586 385.540
VARIAZIONE DE| CREDITI (76.391) (860.445)
VARIAZIONE DEI FORNITORI (321.810) 119.722
VARIAZIONE ALTRI DEBITI 1.095.912 (97.278)
PAGAMENTO TFR (44.835) (120.907)
ALTRI DECREMENTI FONDI (10.731)
FONTI GENERATE (IMPIEGATE) DALLA ( NELLA) GESTIONE 1.062.731 (573.368)
ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
ACQUISIZIONE IMMOBILIZZ. IMMATERIALI (25.323) (26.378)
ACQUISIZIONE IMMOBILIZZ. MATERIALI (43.825) (104.016)
ACQUISIZIONE INVESTIMENTI FINANZIARI (9.000) (3.309)
DIMINUZIONE ATTIVITA' FINANZIARIE 226.369 2.152.431
RETTIFICHE FONDI DI AMMORTAMENTO 0 (16.733)
FONDI GENERATI ( IMPIEGATI ) DA (IN) ATTIVITA'DI
INVESTIMENTO 148.221 2.001.995
ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO
AUMENTO DI CAPITALE 0 0
RIMBORSO FINANZIAMENTI M/L TERMINE (298.832) 18.143
SALDO DELLA GESTIONE SPECIALE E DEPOSITI A M/L (885.903) 846.546
ACQUISIZIONE NUOVI FINANZIAMENTI 0 0
PAGAMENTO DIVIDENDI 0 0
FONDI GENERATI ( IMPIEGATI ) DA (IN) ATTIVITA'
FINANZIAMENTO (1.184.735) 864.888
VARIAZIONE DELLA LIQUIDITA' 26.217 2.293.315
POSIZIONE FINANZIARIA INIZIALE NETTA DI BREVE PERIO DO 2.526.209 232.894

POSIZIONE FINANZIARIA FINALE NETTA DI BREVE PERIODO 2.552.426 2.526.209




ALLEGATO 2 ALLA NOTA INTEGRATIVA
BILANCIO 31/12/2010
PROSPETTODI RACCORDO FINANZIAMENTI

Saldi al 31/12/2010
Fondi liquidi vincolati presso Tes.Prov.le Stato -R ~ a
Saldo c/c Banca D'italia n 1870 1.253.409,17
Saldo c/c Banca D'italia n 1945 1.455.846,01
Totole Fondi liquidi vincolati presso Tes.Prov.le Stato -Ra 2.709.255,18
Finanziamento Comune di Faenza 0,00
Cons.Regionale 501/03 1' stralcio 144.474,90
Cons.Regionale 501/03 2' stralcio 94.351,68
Rientri non vincolati art.25 legge 513/77 51.078,01
Comune Bagnacavallo adeguamento impianti 15.356,33
regione E.R. Contributo risparmio energetico 0,00
Delibera Giunta Regionale n.2964/01 0,00
Ministero Infrastrutture Contratti Quartiere 55.372,11
ART. 25 LEGGE 513 33.666,38
Legge nr. 34/1996 interventi per anziani 0,00
D.M. 07/04/1997 Agevolata 938,02
Contributo Regione Pru Darsena 112 alloggi 0,00
Regione E.Romagna Comune di Ravenna progetto pilota sicurezza urbana 20.691,34
C.R. 88/2000 Comune di Lugo 15.726,44
CONSIGLIO REGIONALE 251/2001 18.085,70
Fondi liquidi vincolati presso il Tesoriere: 449.740,91
TOTALE FONDI LIQUIDI VINCOLATI 3.158.996,09
Rate mutui riscattisti-residuo per rate da maturare 66.945,11
Rientri legge 513/77 in attesa autorizzazione 13.558,14
ATTIVO DA RIENTRI DA AUTORIZZARE 80.503,25
TOTALE ATTIVITA' DA FINANZIAMENTI 3.239.499,34|
Finanziamento Comune di Faenza 0,00
Fondi Legge 457/78-D.M.7/4/97 sovvenzionata 1.433.759,11
Fondi_Rientri vincolati art.25 legge 513/77 51.078,01]
Fondi legge 560/93 1.451.754,44
Rientri vincolati LG.560/93 da versare alla Banca D'ltalia 116.805,51
Fondi Comune Bagnacavallo adeguamento impianti, sistemazione tetti 15.356,33|
Regione E.Romagna contributo risparmio energetico 0,00
Cons.Regionale 501/03 1' stralcio 144.474,90
Cons.Regionale 501/03 2' stralcio 94.351,68
Ministero Infrastrutture Contratti Quartiere 55.372,11
Delibera Giunta Regionale n.2964/01 0,00
ART. 25 LEGGE 513 33.666,38
Legge nr. 34/1996 interventi per anziani 0,00
D.M. 07/04/1997 Agevolata 938,02
Contributo Regione Pru Darsena 112 alloggi 0,00
Regione E.Romagna Comune di Ravenna progetto pilota sicurezza urbana 20.691,34
C.R. 88/2000 Comune di Lugo 15.726,44)
CONSIGLIO REGIONALE 251/2001 18.085,70
FINANZIAMENTI AUTORIZZATI 3.452.059,97
Rientri legge 513/77 in attesa autorizzazione 13.558,14
Rate mutui riscattisti-residuo per rate da maturare 66.945,11
RIENTRI DA AUTORIZZARE 80.503,25
TOTALE PASSIVITA' PER FINANZIAMENTI 3.532.563,22]
DIFFERENZA TRA ATTIVO E PASSIVO: 293.063,88
Versamenti diritti di prelazione da effettuare esercizio 2008- L.560/93 -116.805,51
eccedenza presso c¢/1945 Banca d'ltalia (L.560/93) 4.091,57
Riversamenti da effettuare presso c¢/1870 Banca d'ltalia (L.457/78) -180.349,94
TOTALE -293.063,88
IMPORTI ANTICIPATI IN ATTESA EROGAZIONE FINANZIAME NTI
C.R. 251/01 13.710,97
L.R. 34/96 0,00
D.M.7/4/97 AGEVOLATA 0,00
D.M.7/4/97 SOVVENZIONATA 14.781,88
ART.25/513 0,00
DELIBERA G.R. N.2964/01 0,00
CONTRIBUTO REGIONE PROGETTO PILOTA SICUREZZA URBANA 226.371,47
CONTRIBUTO REGIONE PRU COMUNI
CONTRIBUTO REGIONE CONTRATTI QUARTIERE
FONDI DEI COMUNI 293.514,89
MINISTERO INFRASTRUTTURE CONTRATTI QUARTIERE
DELIBERA CR 88/00
CONSIGLIO REGIONALE 501/03 1' STRALCIO 330.193,88
CONSIGLIO REGIONALE 501/03 2' STRALCIO 233.084,20
CONTRIBUTO REGIONE PRU DARSENA 112 ALLOGGI 81.929,54
ANTICIPI FONDI REGIONALI D.L. 159/2007 547.822,06
ANTICIPI PRIVATI 12.808,52
TOTALE IMPORTI ANTICIPATI 1.754.217,41




ACER RAVENNA (Azienda Casq Emilia-Romagna della Provincia di Ravenna)

R.ea. (RA) 164982

ACER RAVENNA

(Azienda Casa Emilia-Romagna della Provincia di Ravenna)

Ente pubblico economico
Sede in Viale Farini, 26 - 48121 Ravenna (RA)

Relazione del Collegio dei Revisori dei conti sul bilancio al 31/12/2010
ai sensi dell'art. 2429 del Codice Civile

Alla Conferenza degli Enti

Signori, abbiamo esaminato il progetto di bilancio d'esercizio dell’Ente al 31/12/2010 redatto dagli
amministratori ai sensi di Legge e da questi regolarmente comunicato al Collegio dei Revisori dei
conti.

Lo stato patrimoniale evidenzia un utile dell'esercizio pari a Euro 88.169 e si riassume nei seguenti
valort:

Attivita Euro 16.160.087
Passivita Euro 14.675.320
Patrimonio netto Euro 1.484.767

Il conto economico presenta, in sintesi, 1 seguenti valori:

Valore della produzione (ricavi nan finanziari) Euro 7.945.037
Costi delta produ2|one (costs non fmanZIarJ) Euro 7.720.570
Differenza - i/ S e e T BURO T T 204,487
Proventi e oneri fmanzsarl Euro -86.179
Proventi e cneri straordinari Euro 142.999
Risultato prima delte imposte Euro 133.842
tmposte sul reddito Euro 59.276
Utile dell’'esercizio. 0 00w e e B T T 88169

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31/12/2010 la nostra attivita & stata ispirata alle Norme di
comportamento del Collegio Sindacale raccomandate dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Lo stato patrimoniale ¢ il conto economico presentano a fini comparativi i valori dell'esercizio
precedente,

Nell’esercizio 2010 ACER Ravenna ha conseguito un utile pari ad Euro 88.169, con un incremento
rispetto all’anno precedente di Euro 19.906, dovuto principalmente ad un consistente aumento della
voce ricavi delle vendite e delle prestazioni.

Inoltre i proventi finanziari st sono attestati ai valori del precedente esercizio, mentre ghi interessi e
gli altri oneri finanziari sono diminuiti per effetto della minore incidenza degli oneri finanziari
derivanti dai piani di ammortamento in essere per i mutui in corso di rimborso ¢ per effetto della
diminuzione degli interessi sui depositi cauzionali versati dagli utenti.

[’incremento della voce Immobilizzazioni immateriali ¢ stato pari a Euro 25.323, mentre per le
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ACER RAVENNA (Azienda Casa Emilia-Romagna della Provincia di Ravenna)

[mmobilizzazioni materiali ¢ stato di Euro 43,825, _

Nell’esercizio si € registrato un incremento della morositd da parte dei clienti, a cui ACER Ravenna
ha fatto fronte con un accantonamento a fondo svalutazione di Euro 290.000.

Infine, nel 2009 & terminato il beneficio del minor carico fiscale dovuto all’utilizzo ai fini dell’IRES
delle perdite di natura fiscale formatesi negli anni precedenti, pertanto per |’esercizio chiuso al
31/12/2010 ACER Ravenna ha provveduto ad appostare, in relazione alle imposte di competenza,
un importo pari a Euro 46.660 per IRES e ad Euro 55.974 per IRAP.

Nel presente esercizio si ¢ inoltre proceduto allo stanziamento delle imposte anticipate. In
particolare sono state  stanziate imposte anticipate IRES per Euro 43.358 e  relative
all'accantonamento di Euro 40.000 al fondo cause legali e all'accantonamento al fondo svalutazione
crediti per Euro 275.329, eccedente rispetto al limite fiscalmente deducibile. Nei futuri esercizi si
ritiene che matureranno redditi fiscali tali da assorbire le variazioni in diminuzione che si
produrranno all'avverarsi dei fatti che hanno generato la previsione di tali fondi.

Gli amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno derogato alle norme di Legge ai sensi
dell'art. 2423 del Codice Civile.

Nel corso dell'esercizio abbiamo proceduto al controlio sulla tenuta della contabilita, al controllo
dell'amministrazione e alla vigilanza sull'osservanza della Legge e dello Statuto, partecipando alle
riunioni della Conferenza degli Enti e del Consiglio di amministrazione, ed effettuando le verifiche
ai sensi di Legge.

Sulla base di tali controlli non abbiamo rilevato violazioni degli adempimenti civilistici, fiscali,
previdenziali o statutari.

Nella nota integrativa sono state fornite le informazioni richieste dall'art. 2427 del Codice Civile,
corrispondendo le stesse alle risultanze dei libri e delle scritture contabili.

Il bilancio ¢ assoggettato a certificazione da parte della Societa LaBase Revisioni S.r.L., la quale ha
emesso 1n data 26 maggio 2011 la relazione conclusiva. Il giudizio sul bilancio rilasciato da parte
della Societd LaBase Revisioni S.r.l. & positivo.

A nosiro giudizio il sopramenzionato bilancio corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture
contabili e la valutazione del patrimonio dell’Ente & stata effettuata in conformita ai criteri dell'art.
2426 del Codice Civile.

Esprimiamo pertanto parere favorevole alla sua approvazione, nonché alla proposta in merito alla
destinazione dell’utile d’esercizio.

Ravenna, 9 giugno 2011

per il Collegio det Revisori dei conti
il Presidente FEDERICO, SPADONI

¥
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laoBase

I Revisioni

Relazione della Societa di Revisione

Al Consiglio di Amministrazione

della ACER - Azienda Casa Emilia Romagna
della Provincia di Ravenna

Ravenna

1. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della ACER -
Azienda Casa Emilia Romagna della Provincia di Ravenna al 31 dicembre 2010.
La responsabilitd della redazione del bilancio, in conformitd alle norme che ne
disciplinano i criteri di redazione, compete agli amministratori della ACER -
Azienda Casa Emilia Romagna della Provincia di Ravenna. E' nostra la
responsabilitd del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla
revisione contabile.

2. Il nostro esame & stato condotto secondo i principi di revisione emanati dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e
raccomandati dalla Consob. In conformitd ai predetti principi e criteri, la revisione
e stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per
accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo
complesso, aftendibile. Il procedimento di revisione comprende l'esame, sulla
base di verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle
informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione delladeguatezza e
della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime
effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una
ragionevole base per l'espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell’esercizio precedente, i cui dati sono
presentati ai fini comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa
riferimento alla relazione emessa da altro revisore in data 17 maggio 2010.

3. A nostro giudizio il bilancio d'esercizio della ACER - Azienda Casa Emilia Romagna
della Provincia di Ravenna al 31 dicembre 2010 € conforme alle norme che ne
disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto € redatto con chiarezza e
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il
risultato economico dell’ Azienda.

Forli, 26 maggio 2011

LaBase Revisioni Srl
cPo

Dieg Bassi
(Socip)

LaBase Revisioni Sil - Societd di Revisione iscritta al Registro dei Revisori Contabili al n. 149951ai sensi del D. Lgs. 88/92

Sede legale 47122 Forli - Viale A. Gramsci, 83 - www .labaserevisioni.com
CF/PI/Registro imprese di FC 03704870405 - REA 312824 - Cap. Soc. € 10.000 i.v.
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